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สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง



วิสัยทัศน์
เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� (Knowledge Organization)

เพื่่�อร่่วมพััฒนาเมืืองอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิผล

1.	จั ดัโครงสร้้างและกระบวนการพัฒันาการบริิหารงานภายใน

รวมถึึงบุุคลากรและโครงการภายใต้้การดููแลของบริิษััทให้้

โปร่่งใส ทัันสมััย ยุุติิธรรมและมีีประสิิทธิิภาพรวมทั้้�งสนัับสนุุน

กิิจการและสนองนโยบายของกรุุงเทพฯ

2.	 เชื่่�อมโยงรููปแบบการขนส่ง่ต่า่งๆ เข้้ากับัระบบขนส่ง่มวลชน

หลัักและขนส่่งส่่วนบุุคคลในทุุกมิิติิที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�ดููแลรวมถึึง

เชื่่�อมโยงกัับพัันธมิิตร

3.	พั ฒนามาตรฐานการให้้บริิการและการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ทุุกด้้านให้้ปลอดภััยทัันสมััย และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

4.	พั ฒนาต่่อยอดธุุรกิิจแสวงหาพัันธมิิตรเพื่่�อเพิ่่�มพููนรายได้้

ของบริิษััททั้้�งทางตรงและทางอ้้อมรวมทั้้�งพััฒนาธุุรกิิจใหม่ๆ 

ที่่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ของบริิษััทและพััฒนาการของโลก

พันธกิจ
1.	พั ัฒนาการขนส่่งทั้้�งระบบ MRT (Mass Rapid Transport), 

BRT (Bus Rapid Transport), PRT (Personal Rapid Transport), 

BoRT (Boat Rapid Transport) ให้้สอดประสานและใช้้งาน 

ร่่วมกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพรองรัับการพััฒนาเมืือง 

ในระยะยาว

2.	พั ฒนาการให้้บริิการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งเร่ื่�องบริิหารจััดการ

มููลฝอยติดิเชื้้�อ ขยะชุุมชนรวมถึึงเร่ื่�องบริิหารจัดัการน้ำำ��เสียีชุมุชน

เพื่่�อรองรัับนโยบายของกรุุงเทพมหานคร

3.	ผู้ �รัับบริกิารต้้องมีคีวามพึงึพอใจในการให้้บริกิารของบริษิัทั

และสามารถสื่�อสารกัับบริิษัทัได้้โดยตรงผ่่านช่อ่งทางการส่ื่�อสาร

ยุุคใหม่่ตามนโยบาย Thailand 4.0

4.	 ประชาชนที่่�ใช้้บริิการจะต้้องได้้รัับการบริิการที่่�ดีีมีีความ

ปลอดภััยสููงสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในบริิษััทเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�ใช้้บริิการ

และรายได้้ที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััท

5.	 การพััฒนาการบริิหารจััดการองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

สร้้างค่่านิิยมที่่�ดีีขององค์์กรเพื่่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยน 

แปลงเชิิงบููรณาการทั้้�งของเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

เพื่่�อการพััฒนาตามยุุทธศาสตร์์ชาติิและแผนพััฒนากรุุงเทพ 

มหานคร 20 ปีี (มหานครสีีเขีียว สะดวกสบาย)

6.	ทำ ำ�ให้้บริิษััทเป็็นที่่�รู้้�จัักของประชาชนในวงกว้้างไม่่เฉพาะ 

กทม.และเป็็นต้้นแบบของการพััฒนาเมืืองในระดัับชุุมชนและ

ขยายสู่่�กรุุงเทพมหานครในภาพรวม

เป้าหมาย
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	 การดำำ�เนิินงานของบริิษััท กรุุงเทพธนาคม จำำ�กัด 

ในช่่วงที่่�ผ่่านมาภายใต้้การกำำ�กัับของคณะกรรมการบริิษััทได้้ 

ผลัักดัันภารกิิจต่่างๆ ที่่�ได้้รับมอบหมายจากกรุุงเทพมหานคร

ให้้มีความก้้าวหน้้ามาเป็็นลำำ�ดัับภายใต้้พัันธกิิจ ด้้านระบบ

ขนส่่งมวลชน  ของบริิษััทฯ ในการเชื่่�อมโยงขนส่่งมวลชน

ต่่างๆ ในทุุกมิิติิ ซึ่่�งในปีี 2564 ถืือได้้ว่่าสามารถดำำ�เนิินการ 

ได้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้อย่่างสมบููรณ์์ โดยสามารถเปิิด

ให้้บริิการรถไฟฟ้้าใน 2 เส้้นทาง คืือ รถไฟฟ้้าสายสีีเขีียว 

ส่่วนต่่อขยายด้้านเหนืือ (หมอชิิต–สะพานใหม่่–คููคต) จัังหวััด

ปทุุมธานีีซึ่่�งเป็็นโครงข่่ายรถไฟฟ้้าที่่�เชื่่�อมต่่อ 3 จังหวััดได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ

	 ขณะที่่�การพััฒนาระบบขนส่่งในเมืืองก็็มีีความสำำ�คััญเช่่น

เดีียวกััน บริิษััทฯ ได้้เปิิดเดิินรถไฟฟ้้าสายสีีทองระบบขนส่่ง

มวลชนขนาดรองสายใหม่เชื่่�อมระหว่างพื้้�นที่่�ฝ่ั่�งพระนครไปยััง

ฝั่่�งธนบุุรีี ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่การให้้บริิการที่่�ขยายพื้้�นที่่�ให้้ครอบคลุุม

เท่่านั้้�น บริิษััทฯ ยังเป็็นผู้้�นำำ�ในการใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยมาให้้

บริกิารประชาชนได้้เป็น็หน่ว่ยงานแรกของประเทศ โดยรถไฟฟ้า้

สายสีีทองถืือเป็็นรถไฟฟ้้าที่่�ใช้้ระบบนำำ�ทางอััตโนมััติิไร้้คนขัับ 

ที่่�นำำ�มาให้้บริิการเป็็นแห่่งแรกในประเทศ

“ปี 2564 เป็นปีที่บริษัทฯ รับภาระ 

ที่ยิ่งใหญ่ในการเป็นส่วนหนึ่ง 

ของการบริหารจัดการปัญหาวิกฤติการณ์

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา

โควิด-19 (COVID-19) ในด้านการจัดเก็บ 

และกำ�จัดมูลฝอยติดเชื้อ”

นายปิิยะ พููดคล่่อง
ประธานกรรมการบริิษััท

	 นอกจากนี้้� ยังได้้ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบเรืือโดยสารในคลอง

ผดุุงกรุุงเกษมจากเรืือใช้้น้ำำ��มัันดีีเซลมาเป็็นเรืือไฟฟ้้า ถืือเป็็น 

เส้้นทางเดิินเรืือไฟฟ้้าสายแรกของประเทศไทยที่่�ใช้้พลังงาน

สะอาดปราศจากมลพิิษ 100 เปอร์์เซ็็นต์์  

	 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ปีี 2564 เป็็นปีีที่่�บริิษััทฯ รับภาระ 

ที่่�ยิ่่�งใหญ่่ในการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารจััดการปััญหา

วิิกฤติิการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 

2019 (COVID-19) ในด้้านการจััดเก็็บและกำำ�จััดมููลฝอย 

ติิดเชื้้�อ ซึ่่�งถืือเป็็นปีีที่่�มีีขยะติิดเชื้้�อมากที่่�สุุดนัับแต่่ที่่�มีีการ

ก่่อตั้้�งบริิษััทฯ มาเป็็นงานที่่�เสี่่�ยงอัันตรายและมีีสภาพกดดััน 

ในการทำำ�งานเป็็นอย่่างมาก แต่่ด้้วยความชำำ�นาญและ

ความทุ่่�มเทของบุุคลากรเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้ผ่าน

พ้้นสถานการณ์์ที่่�ยากลำำ�บากนี้้�ไปได้้อย่่างมีีมาตรฐานและ

มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นภารกิิจสำำ�คััญสููงสุุดที่่�ส่่งผลโดยตรง 

ต่่อสุุขอนามััยของประชาชนชาวกรุุงเทพฯ ทุุกคนตลอดจน

เจ้้าหน้้าที่่� ผู้้�ปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ต้้องได้้รับการป้้องกัันดููแล 

อย่่างดีีที่่�สุุด  

 	 ในนามของประธานกรรมการบริิษััท ผมขอขอบคุุณ

คณะผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ที่่�ทำำ�ให้้การ 

ขัับเคลื่�อนงานของบริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายได้้ตามแผนที่่�วางไว้้ 

และขอให้้ทุุกคนเดิินหน้้าต่่อไปอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามนโยบายของ

กรุุงเทพมหานครในการสร้้างคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีีให้้กัับประชาชน

ในทุุกๆด้้านอย่่างยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิิภาพ

"สารจาก 
ประธานกรรมการ"
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นายเกรีียงพล พััฒนรััฐ
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

"สารจาก 

	 บริิษััท กรุุงเทพธนาคม จำำ�กััด นัับเป็็นหน่วยงานสำำ�คััญ

ในการดำำ�เนิินกิิจการด้้านสาธารณููปโภคให้้กับกรุุงเทพมหานคร 

เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของประชาชนชาวกรุุงเทพฯ ซึ่่�งนอกจาก

การให้้บริิการสาธารณะอย่่างมีปีระสิทิธิิภาพแล้้ว ยังเป็น็องค์ก์ร 

แห่่งการเรีียนรู้้� เพื่่�อ ร่่วมพััฒนาเมืืองอย่่างต่่อเนื่่�องตาม

วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจขององค์์กร โดยการขัับเคลื่่�อนของ 

3 เสาหลัักประกอบด้้วย 1.ผู้้�ถืือหุ้้�น และกรรมการบริิษััท

ในฐานะผู้้�ให้้นโยบายและข้้อเสนอแนะในการดำำ�เนิินงาน 

2.คณะผู้้�บริิหาร ทำำ�หน้้าที่่�บริิหารงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ 3.ทรััพยากรมนุุษย์ ์ซึ่่�งก็็คืือ พนัักงาน

ทุุกคนที่่�ร่่วมกัันทำำ�งานอย่่างเข้้มแข็็ง

	 ในปี ี2564 ที่่�ผ่่านมานัับเป็็นก้้าวสำำ�คัญัของบริิษัทัฯที่่�สามารถ

เปิิดให้้บริิการโครงการใหม่่ๆ ตามแผนงานที่่�วางไว้้ โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ได้้ต่่อยอดความเชี่่�ยวชาญของ 

บริิษััทฯ ในด้้านการกำำ�จััด “ขยะติิดเชื้้�อ” ขยายไปสู่่�การจััดการ 

“ขยะทั่่�วไป” ด้้วยเทคโนโลยีีใหม่่ โดยได้้เปิิดโครงการบริิหาร

จััดการมููลฝอยชุุมชนขนาด 800 ตัันต่่อวััน ด้้วยระบบเชิิงกล

ชีวีภาพ ซึ่่�งเป็น็โรงกำำ�จัดัขยะแห่ง่แรกของอาเซียีนที่่�ใช้้เทคโนโลยีี

ดัังกล่่าว กระบวนการทำำ�งานเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม แปรรููป

ขยะเป็็นเชื้้�อเพลิิงและพลัังงานไฟฟ้้า 

	สำ ำ�หรัับ โครงการด้้านระบบขนส่่งมวลชน  ได้้เปิิดให้้ 

บริิการรถไฟฟ้้า 2 สาย คืือ สายสีีเขีียวช่่วงสุุดท้้ายถึึงสถานีี 

คููคตนัับเป็็นเส้้นทางรถไฟฟ้้าที่่�เชื่่�อมกรุุงเทพฯ กับปริิมณฑลได้้

อย่า่งไร้้รอยต่อ่และเปิิดให้้บริิการรถไฟฟ้้าสายสีทีองด้้วยรถไฟฟ้า้

ระบบ Automated Guideway Transit (AGT) เป็น็รถไฟฟ้า้ล้้อยางไร้้

คนขับัแห่ง่แรกของประเทศ นอกจากนี้้� ยังเป็น็ปีทีี่่�บริิษััทฯ ได้้นำำ� 

เรืือโดยสารใช้้พลังงานไฟฟ้้า 100 เปอร์์เซ็็นต์์ จำำ�นวน 8 ลำำ� 

มาให้้บริิการในคลองผดุุงกรุุงเกษม ถืือเป็็นเรืือโดยสารสายแรก

ของประเทศที่่�ใช้้พลังงานสะอาดทั้้�งหมด เป็น็ระบบขนส่่งมวลชน

ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 ผมตระหนัักดีีว่่าในทุุกๆ ความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯที่่�ปราก

ฎเป็็นที่่�ประจัักษ์์ต่่อสัังคมภายนอกนั้้�น เป็็นผลมาจากการ

ทำำ�งานของพนัักงานทุุกระดัับชั้้�นในองค์์กรซึ่่�งถืือเป็็นทรััพยากร

มนุุษย์์ที่่�มีีคุุณค่่า ดัังนั้้�น การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน

จึึงเป็็นสิ่่�งที่่�ผมให้้ความสำำ�คััญ ซึ่่�งในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมาได้้มี

การประชุุมและฝึึกอบรมพนัักงานวางเป้้าหมายกำำ�หนดแผน

ยุุทธศาสตร์และมีีตััวชี้้�วััดในการทำำ�งานที่่�ชััดเจนทุุกกลุ่่�มงาน 

ทุกุระดัับเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการบริิษัทัฯ 

ในการยกระดับัคุุณภาพ มาตรฐานการทำำ�งานให้้เข้้มข้้นขึ้้�นขยาย

ขีีดความสามารถของบริิษััทฯ ให้้เป็็นองค์์กรประสิิทธิิภาพสููง 

เพื่่�อร่่วมพััฒนามหานครอย่่างยั่่�งยืืน

 	 อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2564 นัับเป็็นปีีที่่�ทุุกภาคส่วนรวมทั้้�ง

บริษิัทัฯ ได้้รับัจากผลกระทบจากวิกิฤติโิรคระบาดไวรัสัโคโรนา 

2019 (COVID-19) ซึ่่�งต้้องปรัับเปลี่่�ยนการทำำ�งานให้้สอดคล้้อง

กัับสถานการณ์์ทั้้�งในส่่วนของสำำ�นัักงานและงานภาคบริิการ 

โดยได้้เพิ่่�มมาตรการทำำ�ความสะอาดและป้้องกัันโรคตาม

ประกาศของกรุุงเทพมหานครอย่่างเคร่งครัด และสิ่่�งสำำ�คัญัที่่�สุดุ

ในวิกิฤติโิรคระบาดครั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ ได้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของ

หน่ว่ยงานด่า่นหน้้าในการจัดัเก็บ็และกำำ�จัดัขยะติดิเชื้้�อโควิดิ-19 

ในพื้้�นที่่�ที่่�มีกีารระบาดสููงสุุดของประเทศได้้อย่่างมีีประสิทิธิิภาพ

ไม่เ่กิิดปััญหาขยะตกค้้างแม้้ปริมิาณขยะติดิเชื้้�อเพิ่่�มขึ้้�นจากภาวะ

ปกติ ิ2-3 เท่่าตัวั ภายใต้้ทรััพยากรที่่�มีอียู่่�อย่่างจำำ�กัดั ขณะเดียีว

กัันบริิษััทฯ ก็ได้้เอาใจใส่่ต่่อสุุขภาพของเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

ทั้้�งการขอรัับจััดสรรวััคซีีนเป็็นกลุ่่�มแรกๆ สนับสนุุนอุุปกรณ์์

ป้้องกัันอย่่างเต็็มที่่� ตลอดจนสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจโดยจััดทำำ�

กรมธรรม์์ประกัันภััยจากโรคระบาดผล จากการดำำ�เนิินงานที่่�

สอดรัับกัันทุุกฝ่่ายทำำ�ให้้บริิษััทฯ บริิหารจััดการกัับสถานการณ์์

ที่่�เกิิดขึ้้�นได้้เป็็นอย่่างดีี

 	 ผมในฐานะกรรมการผู้้�อำำ�นวยการบริิษััทฯ ขอขอบคุุณ

คณะผู้้�บริิหาร พนัักงาน ที่่�ได้้ทุ่่�มเทกำำ�ลัังกายใจในการทำำ�งาน

ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา และเรายัังคงมุ่่�งมั่่�นรัักษามาตรฐาน

การทำำ�งานเพื่่�อก้้าวไปสู่่�เป้า้หมายที่่�สููงขึ้้�นไปด้้วยกันัเพื่่�อประโยชน์์

ของกรุุงเทพมหานครและประชาชนอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

กรรมการผู้อำ�นวยการ"
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สารจากผู้บริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท) 2564 2563 2562

รายได้จากการขาย และการให้บริการ 676 415 336

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ค่าใช้จ่ายทางการเงิน ภาษีเงินได้ค่าเส่ือมราคา
และค่าตัดจำ�หน่าย รวมทั้งค่าใช้จ่ายอื่นๆ และรายได้อื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง 
กับการดำ�เนินการ (EBITDA)

192 54 47

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 63 (3) 19

งบแสดงสถานะการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 6,325 6,081 5,292

หนี้สินรวม 5,909 5,729 4,927

ส่วนของผู้ถือหุ้น 415 352 364

หุ้นหรือข้อมูลที่เกี่ยวกับหุ้นสามัญการเงิน

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออก และชำ�ระเต็มมูลค่าหุ้น 45,000 45,000 45,000

มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 1,000 1,000 1,000

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท) 1,413 (69) 432

รายงานประจำำ�ปีี 25647

สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมืองกลุ่มระบบขนส่งมวลขนกลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม

รายงานประจำำ�ปีี 25647



นายปิยะ พูดคล่อง

นายเกรียงพล พัฒนรัฐ

นายวีระวุธ ภู่ชนะกิจ

นายโดม ชโยธิน

นายชนะพนธิ์ ศรีรัตนพัฒน์

นายอาคม พูนชัย

นายธีรวัจน์ ห้วยหงษ์ทอง

นายนพดล ฉายปัญญา

นายมานิต เตชอภิโชค

รศ.นพ.อนันต์ มโนมัยพิบูลย์

นายสมบูรณ์ หอมนาน

นายจุฬาพงษ์ รัตนตรัยวงศ์
ประธานกรรมการบริษัท

กรรมการผู้อำ�นวยการ/เลขานุการคณะกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ที่ปริกษาบริษัท

คณะกรรมการบริษัทกรุงเทพธนาคม

กรุุงเทพธนาคม 8
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สารจากผู้บริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง

ผังโครงสร้างองค์กร

กรรมการผู้อำ�นวยการ

ฝ่ายตรวจสอบ

รองกรรมการ
ผู้อำ�นวยการ

รองกรรมการ
ผู้อำ�นวยการ

รองกรรมการ
ผู้อำ�นวยการ

รองกรรมการ
ผู้อำ�นวยการ

กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อมกลุ่มระบบขนส่งมวลชน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง

ฝ่ายกฎหมาย
และบริหารสัญญา ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายนโยบายและแผน

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

ฝ่ายปฏิบัติการ

ฝ่ายบริหารโครงการ ฝ่ายบริหารการเงินและระดมทุนฝ่ายบริหารโครงการ

ฝ่ายธุรการ เลขานุการ
และส่วนส่ือสารองค์กร

ฝ่ายกิจการ
ขนส่งระบบรอง

ฝ่ายบริหารจัดการระบบ
โทรคมนาคมและเทคโนโลยี

ฝ่ายบัญชีการเงิน

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

•	 ส่วนกฎหมาย
•	 ส่วนบริหารสัญญา

•	 ส่วนกำ�กับการเดินรถ
•	 ส่วนคุณภาพ
	 และความปลอดภัย
•	 ส่วนวิศวกรรม

•	 ส่วนพัฒนาธุรกิจ
•	 ส่วนเทคโนโลยี
	 และสารสนเทศ
•	 ส่วนบริหารจัดการ		
	 ระบบพัฒนาเมือง

•	 ส่วนคิดค้นและทดลอง
•	 ส่วนงานมาตรฐาน
	 และรับรองคุณภาพ

•	 ส่วนกำ�จัดมูลฝอย
•	 ส่วนเก็บขนมูลฝอย
•	 ส่วนคุณภาพและ 
	 ความปลอดภัย
•	 ส่วนวิศวกรรม

•	 ส่วนจัดการทั่วไป
•	 ส่วนจัดการรายได้
	 โครงการ

•	 ส่วนวิเคราะห์การลงทุน
•	 ส่วนบริหารการเงิน		
	 โครงการ

•	 ส่วนจัดการทั่วไป
•	 ส่วนวิชาการและ 
	 ประสานงาน

•	 ส่วนธุรการ
•	 ส่วนเลขานุการ
•	 ส่วนส่ือสารองค์กร

•	 โครงการรถบริการ
	 สำ�หรับผู้พิการและ
	 ผู้สูงอายุที่ใช้รถเข็น
•	 โครงการเดินเรือ		
	 คลองภาษีเจริญ
•	 โครงการรถจักรยาน 
	 สาธารณะกรุงเทพมหานคร

•	 ส่วนบริหารจัดการ
•	 ส่วนปฏิบัติการ

•	 ส่วนบัญชี
•	 ส่วนการเงิน
•	 ส่วนจัดซื้อและพัสดุ

•	 ส่วนบริหาร		
	 ทรัพยากรบุคคล
•	 ส่วนพัฒนา		
	 ทรัพยากรบุคคล

ผู้ช่วยรองกรรมการ
ผู้อำ�นวยการ

รายงานประจำำ�ปีี 25649

สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมืองกลุ่มระบบขนส่งมวลขนกลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม

รายงานประจำำ�ปีี 25649



โครงสร้างอัตรากำ�ลัง

55%

ประเภทพนักงาน

รายเดือน

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 บริิษััท กรุุงเทพธนาคม จำำ�กััด มีีพนัักงานรวมจำำ�นวน 374 คน 
(พนัักงานรายเดืือน 175 คน, พนัักงานรายวััน 168 คน)

กลุ่ม
ส่ิงแวดล้อม

66%

กลุ่ม
ระบบขนส่ง

มวลชน

18%
กลุ่ม

บริหาร

11%

ฝ่าย
ตรวจสอบ

1%

กลุ่มยุทธศาสตร์
และพัฒนาเมือง

4%

กรรมการ
ผู้อำ�นวยการ

0%

45%รายวัน

10
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“โควิิด-19” “โควิิด-19” ยัังยััง “ไม่่จบ” “ไม่่จบ”

	ปี  2564 ที่่�ผ่่านมาเป็็นปีีที่่�นัับได้้ว่าเป็็นหน้้าประวััติิศาสตร์

สำำ�คััญที่่�ประชาชนได้้รับผลกระทบจากสถานการณ์์โรคระบาด 

ครั้้�งรุุนแรงที่่�สุุดเท่่าที่่�เคยมีีการเก็็บข้้อมููลมา จากการระบาด

ของโคโรนาไวรััส โควิด-19 ระลอกที่่� 3 ส่่งผลให้้ผู้�ป่่วยและ 

ผู้้�เสีียชีีวิิตทั้้�งประเทศพุ่่�งทะยานขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องนัับตั้้�งแต่่เดืือน 

เมษายน 2564 มาจนถึึงช่่วงกัันยายน 2564 จากผู้้�ป่่วยหลัักพััน

เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นหลักหมื่�นต่่อวัันอย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้มีผู้้�ป่่วยสะสม

ถึึงสิ้้�นเดืือนกัันยายน 2564 กว่่า 1.6 ล้้านคนและเสีียชีีวิิตสะสม

กว่่า 16,000 คน สร้้างความสููญเสีียและส่่งผลกระทบไปทุุก 

ภาคส่ว่น โดยเฉพาะด้้านระบบสาธารณสุขุสถานพยาบาลต่า่งๆ 

ไม่เ่พีียงพอรองรัับในการดููแลรัักษาผู้้�ป่ว่ยที่่�มีจีำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่ง

รวดเร็็ว เม่ื่�อมีีผู้้�ติิดเชื้้�อโควิด-19 มากขึ้้�น ปริิมาณขยะติิดเชื้้�อ 

ก็็เพิ่่�มสููงขึ้้�นเป็็นเงาตามตััว  

	 บริิษััท กรุุงเทพธนาคม จำำ�กััด ในฐานะผู้้�รัับผิิดชอบ

การดำำ�เนิินการจััดเก็็บและกำำ�จััดมููลฝอยติิดเชื้้�อในพื้้�นที่่�

กรุุงเทพมหานคร ได้้มีีบทบาทอัันสำำ�คััญยิ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�งใน

กำำ�ลัังหลัักของบุุคคลากรด่่านหน้้าในการจััดเก็็บและกำำ�จััด

มููลฝอยติิดเชื้้�อ ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องปรัับการทำำ�งานเพื่่�อรองรัับกัับ

สถานการณ์์วิิกฤติิที่่�เกิิดขึ้้�น โดยได้้มีการเพิ่่�มกำำ�ลัังเจ้้าหน้้าที่่�

และจััดรอบรถเก็็บขนมููลฝอยติิดเชื้้�อให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ จาก

เดิิมที่่�เข้้าจััดเก็็บในสถานพยาบาลและสถานบริิการสาธารณสุุข

ต่่างๆ  รวม 5,509 แห่่ง เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 5,824 แห่่งเพิ่่�มการจััดสาย 

รถจััดเก็็บขยะติิดเชื้้�อจากเดิิม 30 สายเพิ่่�มเป็็น 45 สาย โดยมี ี

เป้้าหมายสำำ�คััญคืือจะต้้องไม่่มีีขยะติิดเชื้้�อตกค้้างในสถาน

พยาบาลตลอดจนสถานที่่�กัักตััวรัักษาพยาบาลผู้้�ป่ว่ยตามอาการ 

ทั้้�งในรููปแบบของ Hospitel โรงพยาบาลสนาม, จุุดพัักคอย 

ตลอดจนสถานที่่�จััดทำำ� bubble and Seal เช่่น แคมป์์คนงาน

ก่อ่สร้้าง ฯลฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อความปลอดภัยัของประชาชนและเป็น็ไป

ตามมาตรฐานการป้้องกัันควบคุุมโรคโดยเคร่่งครััด

ปี 2564  "กรุงเทพธนาคม"ปี 2564  "กรุงเทพธนาคม"
ด่านหน้า...ร่วมฝ่าวิกฤติด่านหน้า...ร่วมฝ่าวิกฤติ

รายงานประจำำ�ปีี 256411

กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมืองกลุ่มระบบขนส่งมวลขนกลุ่มบริหารสารจากผู้บริหาร



มาตรการเร่งด่วนในการบริหารจัดการขยะติดเชื้อโควิด-19

• เพ่ิมเวลาเดินระบบเตาเผา
เป็นตลอด 24 ชั่วโมง

และจัดทีมช่างบำ�รุงรักษาเตา
ไม่ให้เกิดการชำ�รุด

• เพ่ิมจำ�นวนเจ้าหน้าที่

จัดหาพนักงานเก็บขน 
อีก 20 คนและพนักงานขับรถ

อีก 10 คน

• เพ่ิมสายการเก็บขน

จากเดิม 30 สายเป็น 45 สาย
และจัดหารถจัดเก็บขยะเพ่ิม 

(ใช้วิธีเช่า)

	 การเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากของขยะติิดเชื้้�อจากสถานการณ์์ผู้้�ป่่วยโควิด-19 ในพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ ส่่งผลให้้ปริิมาณการจััดเก็็บขยะ 

ติิดเชื้้�อที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการอยู่่�ในสภาวะปกติิที่่� เฉลี่่�ย 60 ตัันต่่อวัันเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นกว่่า 100 ตัันต่่อวััน โดยนำำ�เข้้าสู่่�โรงงานกำำ�จััดขยะ 

ติิดเชื้้�อของบริิษััทฯ จนเต็็มประสิิทธิิภาพ

ปััจจุุบัันบริิษััทเดิินระบบกำำ�จััดมููลฝอยติิดเชื้้�อ 
ด้้วยเตาเผา ประกอบด้้วย

โรงงานที่ 1 (2 เตา) โรงงานที่ 2 (2 เตา) โรงงานที่ 3 (2 เตา)

กำ�จัดขยะได้รวม กำ�จัดขยะได้รวม กำ�จัดขยะได้รวม

30 ตัน/วัน 30 ตัน/วัน20 ตัน/วัน

กรุุงเทพธนาคม 12

สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง



	 อย่่างไรก็ต็ามในส่ว่นของขยะติดิเชื้้�อส่ว่นเกินิจากกำำ�ลังัการบริหิารจัดัการของบริษิัทัฯ ทางกรุงุเทพมหานครได้้นำำ�เข้้าสู่่�ระบบกำำ�จัดั

ด้้วยวิธิีเีผาไหม้้ที่่�โรงงานกำำ�จัดัมููลฝอยหนองแขม โดยบริษิัทัฯ ได้้มีกีารบริหิารจัดัการขยะให้้สอดรับักับันโยบายของกรุงุเทพมหานคร 

โดยประสานข้้อมููลกัับสำำ�นัักสิ่่�งแวดล้้อมตลอดเวลา  

 	สถ านการณ์์ล่่าสุุดแม้้ว่าในช่่วงปลายเดืือน กันยายน 2564 สถิติิผู้้�ป่่วยในกรุุงเทพมหานครจะมีีแนวโน้้มลดลงและมีีการปรัับ

เปลี่่�ยนปิิดศููนย์์พัักคอยและสถานกัักโรคบางส่่วนแต่่ยัังคงต้้องเฝ้้าระวััง

	 นอกจากนี้้�ถึึงแม้้สถิติิผู้้�ป่่วยจะลดลงแต่่พบว่่าปริิมาณขยะติิดเชื้้�อยัังทรงตััวอยู่่�ในระดัับสููงอัันหมายถึึงภารกิิจของบริิษััทฯ 

ยัังคงหนัักหน่่วงต่่อเนื่่�องไปอีีกระยะ เนื่่�องจากยัังคงมีีมาตรการเฝ้้าระวัังการป้้องกัันต่่างๆ ที่่�ยัังส่่งผลให้้มีีปริิมาณขยะติิดเชื้้�อมากขึ้้�น

จากภาวะปกติิ เช่่น ขยะหน้้ากากอนามััย, ขยะชุุดตรวจ ATK (Antigen test kit) ซึ่่�งชุุดตรวจที่่�จะนำำ�มาใช้้ได้้อย่่างแพร่่หลายมากขึ้้�น

นั้้�นจะกลายมาเป็็นขยะติิดเชื้้�อที่่�ต้้องนำำ�เข้้าสู่่�ระบบการกำำ�จััดที่่�เป็็นมาตรฐานของบริิษััทฯ ต่่อไป  

รายงานประจำำ�ปีี 256413

สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง



“ในการต่อสู้กับสงครามโรคระบาดครั้งใหญ่นี้
บริษัทฯ ยังคงร่วมทำ�หน้าที่กับหน่วยงาน 

ด่านหน้าต่อไปอย่างเข้มแข็ง เพ่ือความปลอดภัย
สูงสุดของประชาชนชาวกรุงเทพฯ”

กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมืองกลุ่มระบบขนส่งมวลขนกลุ่มบริหารสารจากผู้บริหาร



สถิติการเก็บขนและกำ�จัดมูลฝอยติดเชื้อ 
ไวรัสโควิด-19 ในพนที่กรุงเทพมหานคร

เดืือน รวม 
(แห่่ง)

ปริิมาณ 
(กก./เดืือน)

ปริิมาณ 
(กก./วััน)

ปริิมาณ 
(ตััน/วััน)

ตุลาคม 
2563

140 241,711 7,797.13 7.80

พฤศจิกายน 
2563

153 253,290 8,443 8.44

ธันวาคม
2563

167 376,573 12,147.52 12.15

มกราคม
2564 181 351,464 11,337.55 11.34

กุมภาพันธ์
2564 189 282,891 10,103.25 10.10

มีนาคม
2564 198 359,450 11,595.16 11.60

เมษายน
2564 236 457,540 15,251.33 15.25

พฤษภาคม
2564 302 718,690 23,183.55 23.18

มิถุนายน 
2564 333 911,990 30,399.67 30.40

กรกฏาคม
2564 391 1,207,930 38,965.48 38.97

สิงหาคม
2564 495 1,885,680 60,828.39 60.83

กันยายน
2564 527 1,695,160 56,505.33 56.51

รวม 8,742,369 23,879.78 23.88

รายงานประจำำ�ปีี 256415

สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง



สรุปผลการดำ�เนินงาน
โครงการเก็บขนและกำ�จัด
มูลฝอยติดเชื้อ 2 ศูนย์

(ศูนย์หนองแขมและอ่อนนุช)
ความเป็็นมา							    

รููปแบบการบริิหารจััดการ	 :	 บริิษััทได้้รัับสััญญาจ้้างจาก กทม.

ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ	 :	 เก็็บขนและกำำ�จััดมููลฝอยติิดเชื้้�อให้้กัับสถานบริิการสาธารณสุุขในเขตกทม.

งบประมาณการจ้้าง	 :	 1,067,625,000 บาท

สถานะการดำำ�เนิินงาน	 :	 ระยะเวลา 5 ปีี (6 พ.ย.2563 – 4 พ.ย.2568)

ค่่าจ้้างเก็็บขนและกำำ�จััดมููลฝอยติิดเชื้้�อ	 :	 13,000 บาท/ตััน					  

การดำำ�เนิินงาน การเก็็บขนมููลฝอยติิดเชื้้�อบริิษััทได้้ใช้้รถเก็็บขน จำำ�นวน 30 คััน (รถเล็็ก 14 คััน, รถใหญ่่ 16 คััน) 

โดยแบ่่งสายเก็็บขนทั้้�งหมด 52 สาย เพื่่�อรองรัับความต้้องการ ดัังนี้้�							     

1. โรงพยาบาลรััฐและเอกชน		

แบ่่งเป็็น 19 สาย ช่่วงเวลา 19.00-06.00 น.	

ใช้้รถเก็็บขนขนาด 2 ตัันจำำ�นวน 16 คััน	

กรุุงเทพธนาคม 16

กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมืองกลุ่มระบบขนส่งมวลขนกลุ่มบริหารสารจากผู้บริหาร



2. ศููนย์์บริิการสาธารณสุุข, คลิินิิก, อื่่�นๆ แบ่่งเป็็น 33 สาย

ใช้้รถเก็็บขนขนาด 1 ตัันจำำ�นวน 14 คััน มีีช่่วงเวลาดัังนี้้�คืือ

•	 ศููนย์์บริิการสาธารณสุุข 

	 เก็็บขนสััปดาห์์ละ 2 ครั้้�ง ช่่วงเวลา 08.00-17.00 น.

•	 คลิินิิก

	 เก็็บขนสััปดาห์์ละ 2 ครั้้�ง ช่่วงเวลา 08.00-17.00 น.

•	 อื่่�นๆ

	 เก็็บขนสััปดาห์์ละ 2 ครั้้�ง ช่่วงเวลา 08.00-17.00 น.

1. รถขนาด 6 ล้อ

2. รถขนาด 4 ล้อ

14 คัน

16 คัน

 

  

1. ศููนย์์กำำ�จััดมููลฝอยอ่่อนนุุช มีี 3 แห่่ง

	 1.1 โรงงานเตาเผามููลฝอยติิดเชื้้�ออ่่อนนุุช (โรงงานที่่� 1)

	 •	 เป็็นเตาเผาแบบไม่่เคลื่่�อนที่่�ควบคุุมอากาศ (Pyrolysis)

	 •	 ขนาด 30 ตัันต่่อวััน จำำ�นวน 2 เตา

	 •	 อายุุการใช้้งานประมาณ 23 ปีี

	 1.2 โรงงานเตาเผามููลฝอยติิดเชื้้�ออ่่อนนุุช (โรงงานที่่� 2)

	 •	 เป็็นเตาเผาแบบเคลื่่�อนที่่�แบบหมุุนแนวตั้้�ง (Rotary Klin)

	 •	 ขนาด 20 ตัันต่่อวััน จำำ�นวน 2 เตา

	 •	 อายุุการใช้้งานประมาณ 5 ปีี 9 เดืือน

	 1.3 โรงงานเตาเผามููลฝอยติิดเชื้้�ออ่่อนนุุช (โรงงานที่่� 3)

	 •	 เป็็นเตาเผาแบบเคลื่่�อนที่่�แบบหมุุนแนวตั้้�ง (Rotary Klin)

	 •	 ขนาด 30 ตัันต่่อวััน จำำ�นวน 2 เตา

	 •	 อายุุการใช้้งานประมาณ 1 ปีี 6 เดืือน

ที่่�ตั้้�ง	: ศููนย์์กำำ�จััดมููลฝอยอ่่อนนุุช ซอยอ่่อนนุุช 86 แขวงประเวศ เขตประเวศ กทม.

การกำำ�จััดมููลฝอยติิดเชื้้�อ เตาเผาที่่�ใช้้ในการกำำ�จััดมููลฝอยติิดเชื้้�อบริิษััทฯ ได้้รับมอบโรงงานเตาเผาจาก
กรุุงเทพมหานครเพื่่�อใช้้ในการกำำ�จััดมููลฝอยติิดเชื้้�อจำำ�นวน 2 ศููนย์์ ได้้แก่่

ประเภทรถ จำ�นวนคัน ภาพรถที่ใช้เก็บขน

รายงานประจำำ�ปีี 256417

สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง



2. ศููนย์์กำำ�จััดมููลฝอยหนองแขม มีี 1 แห่่ง

		  •	 โรงงานเตาเผามููลฝอยติิดเชื้้�อหนองแขม

		  •	 เป็็นเตาเผาเคลื่่�อนที่่�แบบหมุุนแนวนอน (Rotary Klin)

		  •	 ขนาด 20 ตัันต่่อวััน จำำ�นวน 2 เตา

		  •	 อายุุการใช้้งานประมาณ 8 ปีี

ที่่�ตั้้�ง	: ศููนย์์กำำ�จััดมููลฝอยหนองแขม ซอยเพชรเกษม 104 ถ.พุุทธมณฑลสาย 3 แขวงหนองค้้างพลูู เขตหนองแขม กทม.

ผลการดำ�เนินงาน
	 ภาพรวมในการบริิหารจััดการมููลฝอยติิดเชื้้�อพบว่่าได้้ให้้บริิการสถานบริิการสาธารณสุุขทุุกประเภททุุกขนาดในเขตกทม.ได้้

ครอบคลุุม 100% โดยปััจจุุบัันมีีมููลฝอยติิดเชื้้�อเฉลี่่�ยวัันละ 110.63 ตััน และมีีสถานบริิการสาธารณสุุขที่่�รัับบริิการเก็็บขนจำำ�นวน 

5,857 แห่่ง โดยสรุุปดัังตาราง

ประเภท

การให้้บริิการเก็็บขน การให้้บริิการกำำ�จััด

สถานพยาบาล
ทั้้�งหมด (แห่่ง)

ให้้บริิการ 
(แห่่ง) %

ปริิมาณมููลฝอย
ติิดเชื้้�อเก็็บขน 

(ตััน/วััน)

ปริิมาณมููลฝอย
ติิดเชื้้�อที่่�กำำ�จััด 

(ตััน/วััน)
%

1. รพ.รัฐ 38 38 100% 27.72 27.72 100%

2. รพ.เอกชน 102 102 100% 30.59 30.59 100%

3. ศูนย์บริการ 140 140 100% 0.45 0.45 100%

4. คลีนิก 4,674 4,674 100% 2.33 2.33 100%

5. อื่นๆ 903 903 100% 49.54 49.54 100%

รวม 5,857 5,857 100% 110.63 110.63 100%

ตารางแสดงการให้บริการเก็บขนและกำ�จัดมูลฝอยติดเชื้อ
ปีงบประมาณ ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564

หมายเหตุุ : ข้้อมููล ณ เดืือนกัันยายน 2564
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สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง



สรุุปผลข้้อเสนอแนะ
1.	ที่่ �ตั้้�งโรงงานกำำ�จััดมููลฝอยติิดเชื้้�อหนองแขมอยู่่�ติิดกัับชุุมชนอาจเกิิดการร้้องเรีียนโดยดำำ�เนิินการ 

	 •	จั ัดเจ้้าหน้้าที่่�ลงพื้้�นที่่�และประสานกัับตััวแทนชุุมชนในการเฝ้้าระวัังและแจ้้งเหตุุผิิดปกติิเพื่่�อปรัับปรุุงสภาพภููมิิทััศน์์		

		  โรงงานโดยปลููกต้้นไม้้รอบโรงงาน เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว และช่่วยในการดููดซัับอากาศ 

	 •	ต รวจวััดสภาพอากาศในบรรยากาศทั่่�วไปทั้้�งต้้นลม ท้้ายลม และที่่�โรงงาน เพื่่�อเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐาน 

		  ในการอ้้างอิิงในอนาคต

2. 	ที่่ �ตั้้�งของสถานบริิการสาธารณสุุขประเภทคลีีนิิกอยู่่�ตาม ศููนย์์การค้้า, อาคารสููง ไม่่มีีที่่�พัักมููลฝอยติิดเชื้้�อทำำ�ให้้ยุ่่�งยาก 		

	 ในการจััดเก็็บมููลฝอยติิดเชื้้�อโดยแจ้้งให้้คลิินิิกมีีจุุดวางพัักมููลฝอยติิดเชื้้�อ

3. 	 เวลาเปิิด-ปิิด คลิินิิกไม่่ตรงกััน 

4.	 เวลาเปิิด-ปิิด ของสถานบริิการสาธารณสุุขไม่่ตรงกััน

5. 	 การจราจรติิดขััด

กราฟแสดงปริมาณมูลฝอยติดเชื้อที่เก็บขนได้ประจำ�ปี 2564 (ต.ค.2563 - ก.ย.2564)

มูลฝอยติดเชื�อ
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หมายเหตุุ : ข้้อมููล ณ เดืือนกัันยายน 2564

รายงานประจำำ�ปีี 256419

สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง



สรุปผลการดำ�เนินงาน
โครงการบริหารจัดการมูลฝอยชุมชน 
เพ่ือผลิตพลังงานขนาดไม่น้อยกว่า 
800 ตันต่อวัน ที่ศูนย์กำ�จัดมูลฝอยอ่อนนุช

	 โครงการบริิหารจััดการมููลฝอยชุุมชนด้้วยเทคโนโลยีี

เชิิงกล-ชีีวภาพ (MBT) เพื่่�อผลิิตพลังงานขนาดไม่่น้้อยกว่่า 

800 ตัันต่่อวััน ได้้เปิิดดำำ�เนิินการมาครบ 1 ปีี นัับเป็็นก้้าวแรก

แห่ง่การเรียีนรู้้�ลงมืือปฏิิบัตัิจิริงในการนำำ�เทคโนโลยีีกำำ�จัดมููลฝอย

ระบบใหม่่มาใช้้ในกรุุงเทพมหานคร 

	 บริษิัทั กรุุงเทพธนาคม จำำ�กัดั ได้้เดินิระบบโครงการบริิหาร

จััดการมููลฝอยชุุมชนแห่่งล่่าสุุดของกรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งไม่่ได้้

เป็็นเพีียงโรงกำำ�จััดมููลฝอยด้้วยเทคโนโลยีีใหม่่เท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็น

โรงงานกำำ�จัดัมููลฝอยที่่�ผลิติกระแสไฟฟ้า้ได้้ ที่่�ก่อ่ตั้้�งขึ้้�นเป็น็แห่ง่ที่่� 

2 ในพื้้�นที่่�กรุงุเทพมหานครเป็น็การนำำ�ขยะมาแปรรููปเป็น็พลังังาน

และได้้ผลพลอยได้้ต่่างๆ ใช้้ขยะให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ลดผล 

กระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม, ลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก, ลดโลกร้้อน 

เพื่่�อร่ว่มผลักัดันักรุงุเทพมหานครไปสู่่�มหานครสีเีขียีวอย่า่งยั่่�งยืืน

	 กระบวนการกำำ�จัดมููลฝอยด้้วยเทคโนโลยีีกระบวนการ

เชิิงกล-ชีีวภาพ หรืือ Mechanical-Biological-Treatment : MBT  

ขั้้�นตอนการทำำ�งาน คืือ มููลฝอยที่่�เข้้ามาจะถููกนำำ�เข้้าไปยัังระบบ

คััดแยกเพื่่�อแยกมููลฝอย 2 ประเภท คืือ มููลฝอยอิินทรีีย์์และ

มููลฝอยอนิินทรีีย์์ โดยมููลฝอยอิินทรีีย์์เข้้าระบบย่่อยสลายทาง

ชีวีภาพ เพื่่�อให้้ได้้ก๊า๊ซมาผลิติกระแสไฟฟ้า้ ส่ว่นมููลฝอยอนินิทรียี์์ 

เข้้าสู่่�ระบบการคัดัแยกอีกีครั้้�งเพื่่�อให้้ได้้ขยะเชื้้�อเพลิงิ (RDF) และ

ขยะรีีไซเคิิลต่่อไป

“ก้้าวแรกแห่่งการเรีียนรู้้�
เพื่่�อมหานครสีีเขีียวอย่่างยั่่�งยืืน”
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กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมืองกลุ่มระบบขนส่งมวลขนกลุ่มบริหารสารจากผู้บริหาร



ขั้นตอนการกำ�จัดมูลฝอย

	ทั้้ �งนี้้�ผลดำำ�เนิินการในช่่วงปีีงบประมาณ 2564 ที่่�ผ่่านมา 

บริิษัทัฯ ได้้รับัมููลฝอยเข้้ากำำ�จัดรวม  229,221 ตันั ได้้ผลพลอยได้้

เป็็นขยะเชื้้�อเพลิิง RDF รวม 33,905 ตััน, ขยะรีีไซเคิิล 2,676 ตััน  

และผลิิตกระแสไฟฟ้้าได้้ทั้้�งหมด 9.8 ล้้านหน่่วย 

	พร้้ อมกัันนี้้�บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึงถึึงการดููแลสภาพแวดล้้อม

ภายในโรงงาน โดยได้้ดำำ�เนิินการปลููกต้้นไม้้ทั้้�งไม้้ขนาดกลาง

และขนาดเล็็กจำำ�นวนกว่่า 3,000 ต้้น เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว 

ลดกลิ่่�นและลดฝุ่่�นละออง เพิ่่�มความร่่มรื่่�นสร้้างภููมิิทััศน์์ที่่�

สวยงาม อีีกทั้้�งได้้ดำำ�เนิินโครงการเพื่่�อสัังคม โดยสร้้างถนน

ให้้แก่่ชุุมชนที่่�อยู่่�ติิดกัับโครงการและได้้ติิดตั้้�งไฟฟ้้าแสงสว่่าง 

รููปแบบโซลาเซลล์์เพื่่�อความปลอดภััยแก่่ชุุมชนด้้วย

	 อย่่างไรก็็ตามในการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้เร่่งหา

แนวทางในการป้้องกัันและลดผลกระทบด้้านกลิ่่�นที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ตามช่่วงเวลาสภาพอากาศ โดยมีีการติิดตามการแก้้ไขปััญหา

อย่า่งใกล้้ชิดิ เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิโครงการของบริษิัทัฯ เป็น็ไปอย่า่ง

ราบรื่่�น
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สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง

รายงานประจำำ�ปีี 2564



ผลการดำ�เนินงาน 
ปีงบประมาณ ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564

เดือน ปริมาณการกำ�จัด 
(ตัน)

ปริมาณผลพลอยได้

ขยะเชื้อเพลิง RDF (ตัน) รีไซเคิล  
(ตัน)

ไฟฟ้า  
(หน่วย)

ตุลาคม
2563 23,763.13 1,677.67 138.71 682,000

พฤศจิกายน
2563 19,537.71 2,594.44 175.28 696,000

ธันวาคม
2563 15,438.86 4,726.61 241.00 897,000

มกราคม
2564 19,472.23 5,240.21 254.09 933,000

กุมภาพันธ์
2564 18,898.53 4,462.11 214.68 777,000

มีนาคม
2564 17,490.89 1,760.52 273.23 1,041,000

เมษายน
2564 14,846.22 1,904.17 215.30 752,000

พฤษภาคม
2564 19,971.24 636.55 268.83 900,000

มิถุนายน
2564 22,165.95 4,209.52 243.20 959,000

กรกฎาคม
2564 23,022.36 2,262.36 249.43 1,001,000

สิงหาคม
2564 11,456.87 1,891.67 137.68 565,000

กันยายน
2564 23,157.30 2,539.73 265.30 603,000

รวม 229,221.29 33,905.56 2,676.73 9,806,000
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สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง



นายณัฐพล ปักษี
รองกรรมการผู้อำ�นวยการ
กลุ่มส่ิงแวดล้อม

รายงานประจำำ�ปีี 256423

กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมืองสารจากผู้บริหาร
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กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมืองกลุ่มระบบขนส่งมวลขนกลุ่มส่ิงแวดล้อมสารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร



ความเป็็นมา

	 การพััฒนาระบบขนส่่งมวลชนตามแผนแม่่บทระบบขนส่่งมวลชนทางรางในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑลเป็็นนโยบาย 

ที่่�กรุุงเทพมหานครให้้ความสำำ�คััญเร่่งด่่วน เพื่่�อเพิ่่�มโครงข่่ายระบบขนส่่งมวลชนเชื่่�อมโยงการเดิินทางด้้วยรถไฟฟ้้า เพิ่่�มทางเลืือกใน

การเดินิทางและลดปััญหามลพิษิทางอากาศจากรถยนต์ ์เป็น็การแก้้ไขปััญหาจราจรอย่า่งเป็น็ระบบและยั่่�งยืืน โดยในพื้้�นที่่�ฝ่ั่�งธนบุรุีใีน

เขตคลองสานมีีโครงการระบบขนส่่งมวลชนกรุงุเทพมหานคร (รถไฟฟ้า้ BTS) เป็น็ระบบขนส่ง่มวลชนหลักัที่่�เปิดิให้้บริิการแก่ป่ระชาชน 

ในพื้้�นที่่�ฝั่่�งธนบุุรีีเชื่่�อมต่่อกัับพื้้�นที่่�ส่่วนต่่างๆ ของฝั่่�งพระนคร ได้้แก่่ รถไฟฟ้้า BTS ส่่วนต่่อขยายสายสีีลม 

	 นอกจากนี้้� กรุุงเทพมหานครได้้ริิเริ่่�มการพััฒนาโครงการระบบขนส่่งมวลชนขนาดรองสายสีีทอง โดยมีีวััตถุุประสงค์์ที่่�จะพััฒนา

ระบบการเดินิทางให้้ประชาชนในกรุงุเทพมหานครมีคีวามสะดวกและปลอดภัยั ซึ่่�งได้้มอบหมายให้้บริษิัทั กรุงุเทพธนาคม จำำ�กัดั ให้้เป็น็ 

ผู้้�ดำำ�เนินิการเมื่่�อวัันที่่� 2 พฤศจิกิายน 2560 (ระยะเวลา 30 ปีนีับัจากวัันเริ่่�มให้้บริิการ) โดยกรุุงเทพธนาคมได้้ก่อสร้้างจนกระทั่่�งสามารถ

เปิิดให้้บริิการเดิินรถตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 ธัันวาคม 2563 เป็็นต้้นมา

สรุปผลการดำ�เนินงาน
โครงการระบบขนส่งมวลชน 
ขนาดรองสายสีทอง ระยะที่ 1
(สถานีรถไฟฟ้ากรุงธนบุรี – สำ�นักงานเขตคลองสาน)

25 รายงานประจำำ�ปีี 2564
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ข้อมูลเส้นทางโครงการ

	 โครงการรถไฟฟ้า้สายสีทีองมีรีะยะทางรวม 2.75 กิโิลเมตร 

แบ่่งการดำำ�เนิินงานเป็็น 2 ระยะ การดำำ�เนิินงานในระยะที่่� 1 

มีีระยะทางประมาณ 1.80 กิิโลเมตร ประกอบด้้วย 3 สถานีี 

ได้้แก่่ 1) สถานีีกรุุงธนบุุรีี (G1)  2) สถานีีเจริิญนคร (G2) และ 

3) สถานีีคลองสาน (G3) โดยสามารถเชื่่�อมต่่อการเดิินทางกัับ

รถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวที่่�สถานีีกรุุงธนบุุรีี (S7)

	สำ ำ�หรับในระยะที่่� 2 มีีระยะทางประมาณ 0.95 กิโลเมตร 

มีีสถานีี 1 สถานีี ได้้แก่่ สถานีีประชาธิิปก (G4) ซึ่่�งในอนาคตจะ

สามารถเชื่่�อมต่่อกัับรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง

แนวเส้้นทางโครงการ

แผนการเดิินรถ

	 ในช่่วงปีี 2563-2564 ที่่�เกิิดเหตุุการณ์์แพร่ระบาดของเชื้้�อ

ไวรััส COVID-19 ทำำ�ให้้ปริิมาณผู้้�ใช้้บริิการต่ำำ��กว่่าคาดการณ์์ไว้้

อย่า่งมาก โครงการจึงึได้้มีกีารปรับัแผนการเดินิรถให้้สอดคล้้อง

กัับปริิมาณผู้้�โดยสาร

ช่่วงเวลาการให้้บริิการ
•	 เวลา 6.00 ถึึง 24.00 น. ทุุกวััน

ความถี่่�ในการให้้บริิการเดิินรถ
วัันทำำ�การ

•	 ชั่่�วโมงเร่่งด่่วน 6 นาทีี นอกเวลาเร่่งด่่วน 8-12 นาทีี 

วัันเสาร์์

•	 ชั่่�วโมงเร่่งด่่วน 6 นาทีี นอกเวลาเร่่งด่่วน 8-12 นาทีี 

วัันอาทิิตย์์ และวัันหยุุดนัักขััตฤกษ์์

•	 ชั่่�วโมงเร่่งด่่วน 6 นาทีี นอกเวลาเร่่งด่่วน 8-12 นาทีี

หมายเหตุ : มีีการปรัับความถี่่�การเดิินรถเป็็น 20 นาทีี
ในช่่วงเหตุุการณ์์แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19

กรุุงเทพธนาคม 26
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ผลกระทบจากการแพร่ระบาด 
ของเชื้อไวรัสโควิด-19

	 เนื่่�องจากในช่ว่งปี ี2563 - 2564 ที่่�ผ่่านมาเกิดิการการแพร่ร่ะบาด

ของเชื้้�อไวรััส COVID-19 ส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงานของโครงการ

หลายประการ

	 ในการให้้บริกิารแก่ผู้่้�โดยสารมีกีารกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อป้อ้งกันั 

การแพร่ร่ะบาดในระดับัสููงเช่น่เดียีวกับัการให้้บริกิารรถไฟฟ้า้สายหลักั 

เช่่น การเว้้นระยะห่่าง, การเพิ่่�มความถี่่�ในการทำำ�ความสะอาดและ 

ฆ่่าเชื้้�อโรคบริิเวณจุุดสััมผััส, การบริิการแอลกอฮอล์์ให้้แก่่ผู้้�โดยสาร

	 ปริิมาณผู้้�โดยสารในปีงีบประมาณ 2564 น้้อยกว่า่ที่่�คาดการณ์์เป็น็

อย่่างมากโดยเฉพาะในช่่วงเดืือน พฤษภาคม-กัันยายน 2564 ทำำ�ให้้ 

ต้้องมีีการปรัับแผนการให้้บริิการเดิินรถทั้้�งในเร่ื่�องของความถี่่�การ

เดินิรถและช่ว่งเวลาการให้้บริกิารให้้สอดคล้้องกับัมาตรการของภาค

รััฐในการลดการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19

ปริิมาณผู้้�โดยสาร 
เฉลี่่�ยวัันทำำ�การ และวัันหยุุดทำำ�การเที �ยว-คน/วัน

ปริมาณผู้โดยสาร
เฉลี�ยวันทำการ

2,473

2,960

3,477 3,575

1,902

846

1,382

498
287

1,547

2,192

2,831

1,749

944
1,212

665

445

1,067
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ปริมาณผู้โดยสาร
เฉลี�ยวันหยุดทำการ

*หมายเหตุุ : ปริิมาณผู้้�โดยสารคาดการณ์์ปีี 2564 50,570 เที่่�ยว-คน/วััน

รายงานประจำำ�ปีี 256427
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สรุปผลการดำ�เนินงาน
โครงการบริหารจัดการระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพมหานคร 30 ปี
และโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว

	 กรุุงเทพมหานครได้้ว่าจ้้าง บริิษััท กรุุงเทพธนาคม 

จำำ�กััด ให้้เป็็นผู้้�บริิหารจััดการโครงการระบบขนส่่งมวลชน

กรุุงเทพมหานคร ระยะเวลา 30 ปีีโดยลงนามสััญญาเมื่่�อวัันที่่� 

2 พฤษภาคม 2555 และเริ่่�มเดิินรถตามสััญญาตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 

พฤษภาคม 2555 

	 นอกจากนี้้�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการจััดการระบบจราจร 

ทางบก (คจร.) ครั้้�งที่่� 1/2558 เม่ื่�อวัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2558 

เห็็นชอบในหลักการให้้กรุุงเทพมหานครเป็็นผู้้�บริิหารจััดการ

เดินิรถส่ว่นต่อ่ขยายโครงการรถไฟฟ้้าสายสีเีขีียว (ช่่วงหมอชิติ-

สะพานใหม่่-คููคต และช่่วงแบริ่่�ง-สมุุทรปราการ) โดยรฟม.เป็็น 

ผู้้�ดำำ�เนิินการงานก่่อสร้้างงานโยธาและงานรางทั้้�ง 2 ช่่วง 

ส่่วนกทม.เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการงานระบบและการเดิินรถ ซึ่่�งได้้มีีการ

ลงนามในบัันทึึกความร่่วมมืือ (MOU) เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2559 

ระหว่่าง กระทรวงคมนาคม, การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่ง

ประเทศไทย (รฟม.) และกรุุงเทพมหานคร (กทม.) 

	 ต่่อมากรุุงเทพมหานครได้้ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงการ 

มอบหมายให้้บริิษัทั กรุงุเทพธนาคม จำำ�กัดั เป็น็ผู้้�บริหิารจัดัการ

โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียว (ช่่วงหมอชิิต-สะพานใหม่-คููคต 

และช่่วงแบริ่่�ง-สมุุทรปราการ) เมื่่�อวัันที่่� 28 กรกฎาคม 2559 

มีีหน้้าที่่�หลััก 3 ประการ 

	 1.	 การบริิหารจัดัการโครงการ ซ่ึ่�งรวมถึึงจัดัให้้มีรีะบบการ

เดิินรถ (ไฟฟ้้าและเครื่่�องกล) และบริิหารจััดการเดิินรถ

	 2.	 การนำำ�ส่่งรายได้้ใดๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นจากโครงการรวมถึึง 

ค่า่โดยสารที่่�เรียีกเก็็บและค่่าตอบแทนจากกิจิการเชิงิพาณิชิย์ใ์น

พื้้�นที่่�ของโครงการให้้แก่่ กทม.

	 3.  การนำำ�รายได้้ค่่าโดยสารมาชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�น

จริิง หากรายได้้ค่าโดยสารไม่่เพีียงพอที่่�จะชำำ�ระค่่าใช้้จ่ายของ

โครงการ กทม.จะอุุดหนุุนเงิินมาชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายโครงการส่่วนที่่�

ยัังขาดอยู่่�

28
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กรุุงเทพธนาคม



กำำ�หนดระยะเวลาให้้บริิการตามสััญญา

รููปแสดงเส้้นทาง
และสถานีีรถไฟฟ้้า 

รายงานประจำำ�ปีี 256429
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี 2564 (ต.ค.2563 - ก.ย.2564)

1.	 ผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19  

	 เนื่่�องในช่่วงปีี 2563 - 2564 ที่่�ผ่่านมาเกิิดการการแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิด-19 ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของโครงการ

หลายประการ สรุุปประเด็็นสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

	 1.1.	ในการให้้บริิการแก่่ผู้้�โดยสาร มีีการกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาดในระดัับสููงในการให้้บริิการรถไฟฟ้้า เช่่น 	

		  การเว้้นระยะห่่าง, การเพิ่่�มความถี่่�ในการทำำ�ความสะอาดและฆ่่าเชื้้�อโรคบริิเวณจุุดสััมผััส, การบริิการแอลกอฮอล์์ให้้แก่่ 

		ผู้  ้�โดยสาร

	 1.2.	ปริิมาณผู้้�โดยสารในปีีงบประมาณ 2564 ลดลงจากการให้้บริิการในช่่วงปกติิเป็็นจำำ�นวนมาก โดยเฉพาะในช่่วงเดืือน 	

		พ  ฤษภาคม - กัันยายน 2564

	 1.3.	มีีการปรัับแผนการให้้บริิการเดิินรถ ทั้้�งในเรื่่�องของความถี่่�การเดิินรถและช่่วงเวลาการให้้บริิการให้้สอดคล้้องกัับมาตรการ 

		  ของภาครััฐในการลดการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19

รายการ เป้าหมาย
เส้นทาง

สายสีลม สายสุขุมวิท เขียวใต้ เขียวเหนือ

1. การให้บริการเดินรถ

1.1. จำ�นวนเที่ยววิ่งให้บริการ

สายสีลม 7.5 กม.
410

(เที่ยว/วัน)
450

สายสุขุมวิท 
5.25 กม.

466
(เที่ยว/วัน)

554

ช่วงแบริ่ง-
สมุทรปราการ

384
(เที่ยว/วัน)

409

ช่วงหมอชิต-สะพาน
ใหม่-คูคต

384
(เที่ยว/วัน)

388

1.2 ความตรงต่อเวลา ≥ 97.50 % 99.89% 99.95% 99.84% 99.02%

2. ความปลอดภัยและอุบัติเหตุ

2.1 การบาดเจ็บ 
ขั้นรุนแรงของ 
ผู้โดยสาร

≤ 0.06 รายต่อล้าน
เที่ยวคน

0 0 0 0

2.2 การบาดเจ็บขั้น
รุนแรงของพนักงาน

≤ 0.18 รายต่อสอง
แสนชั่วโมงการ

ทำ�งาน
0 0 0 0

3. ปริมาณผู้โดยสารเฉลี่ยวันทำ�การ 
    (เที่ยว-คน/วัน)

59,765 97,235 51,448 96,062

2. การให้้บริิการเดิินรถ 
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กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมืองสารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม
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2564
131,487

53,795

71,526

85,816

-69.4%

เปรียบเทียบปริมาณผู้โดยสารระหว่าง
เดือน ก.ย.2564 กับ ก.ย.2563 ลดลง53,931

33,518

41,013

28,100 32,218

22,250

129,510

86,401

32,930

50,288

74,100

89,611

99,878

105,219 101,922

101,830

91,265

2563

0

30,000

60,000

90,000

120,000

150,000

ปริมาณผู้โดยสารเฉลี�ยวนัทำการ
(เที�ยว-คน/วนั) เปรียบเทียบปริมาณผู้โดยสารเฉลี�ยวันทำการ

ส่วนต่อขยายสายสีลม 7.5 กม. ป� 2563-2564

3.	 ปริิมาณผู้้�โดยสาร 

หมายเหตุ : ผู้้�โดยสารลดลงเน่ื่�องจากเกิิดการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิด-19

รายงานประจำำ�ปีี 256431
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-63.6%
เปรียบเทียบปริมาณผู้โดยสารระหว่าง
เดือน ก.ย.2564 กับ ก.ย.2563 ลดลง

2564 2563

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
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ปริมาณผู้โดยสารเฉล่ียวนัทำการ
(เท่ียว-คน/วนั) เปรียบเทียบปริมาณผู้โดยสารเฉลี่ยวันทำการ

ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท 5.25 กม. ปี 2563-2564

หมายเหตุ : ผู้้�โดยสารลดลงเน่ื่�องจากเกิิดการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิด-19
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สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง



-57.46%
เปรียบเทียบปริมาณผู้โดยสารระหว่าง
เดือน ก.ย.2564 กับ ก.ย.2563 ลดลง
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เปรียบเทียบปริมาณผู้โดยสารเฉลี่ยวันทำการ
โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว ช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ

ปี 2563-2564

หมายเหตุุ : 1. ผู้้�โดยสารลดลงเนื่่�องจากเกิิดการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19

	 2. เปิิดให้้บริิการเต็็มเส้้นทางเม่ื่�อวัันที่่� 16 ธ.ค.2564

รายงานประจำำ�ปีี 256433

สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง
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โครงการรถไฟฟ�าสายสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต

ป� 2563-2564
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หมายเหตุุ : 1. ผู้้�โดยสารลดลงเนื่่�องจากเกิิดการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19

	 2. เปิิดให้้บริิการเต็็มเส้้นทางเม่ื่�อวัันที่่� 16 ธ.ค.2564

กรุุงเทพธนาคม 34

สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง



สรุปผลการดำ�เนินงาน
โครงการรถโดยสารประจำ�ทาง
ด่วนพิเศษบีอาร์ที (BRT)

	 กรุุงเทพมหานครได้้เริ่่�มเปิิดให้้บริิการโครงการตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 พฤษภาคม 2553 ด้้วยวิิธีิิ�การว่่าจ้้างบริิษััท กรุุงเทพธนาคม จำำ�กััด 

ต่่อมาเมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญาจึึงได้้มอบหมายให้้ บริิษััท กรุุงเทพธนาคม จำำ�กััด เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการโครงการ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 พฤษภาคม 

2560 ถึึง 31 สิิงหาคม 2566 รวม 6 ปีี 95 วััน โดยบริิษััทได้้ให้้สิิทธิิเอกชนเป็็นผู้้�เดิินรถระยะเวลาสััญญา 6 ปีี เริ่่�ม 1 กัันยายน 2560‑ 

31 สิิงหาคม 2566 ปััจจุุบัันโครงการมีีรถโดยสารให้้บริิการ จำำ�นวน 25 คััน ตลอดระยะทาง 15.9 กิิโลเมตร 12 สถานีี กำำ�หนดความถี่่�

ในการเดิินรถดัังนี้้�

•	 ช่่วงเร่่งด่่วนทุุก 5 นาทีี	 

•	ช่ ่วงนอกเวลาเร่่งด่่วนทุุก 10 – 20 นาทีี

	 เนื่่�องด้้วยในช่่วงปี ี2563-2564 ที่่�ผ่า่นมาเกิดิการแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 ส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงานของโครงการ

หลายประการ

	 1)	 ในการให้้บริิการแก่่ผู้้�โดยสาร มีีการกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาดในระดัับสููง เช่่นเดีียวกัับการให้้บริิการ 

		  รถไฟฟ้้า เช่่น การเว้้นระยะห่่าง, การเพิ่่�มความถี่่�ในการทำำ�ความสะอาด และฆ่่าเชื้้�อโรคบริิเวณจุุดสััมผััส, การบริิการ 

		  แอลกอฮอล์์ให้้แก่่ผู้้�โดยสาร

	 2)	 ปริิมาณผู้้�โดยสาร ในปีีงบประมาณ 2564 ลดลงจากการให้้บริิการในช่่วงปกติิเป็็นจำำ�นวนมากโดยเฉพาะในช่่วงเดืือน  

		พ  ฤษภาคม – กัันยายน 2564

	 3)	 มีีการปรัับแผนการให้้บริิการเดิินรถ ทั้้�งในเรื่่�องของความถี่่�การเดิินรถและช่่วงเวลาการให้้บริิการให้้สอดคล้้องกัับมาตรการ 

		  ของภาครััฐในการลดการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19

รายงานประจำำ�ปีี 256435

สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

เที �ยว-คน/วัน
ค่าเฉลี �ยปริมาณผู้โดยสารวันทำการ
ก่อนเกิดการแพร่ระบาด (ม.ค.-ก.พ.2563)
16,561 เที �ยว-คน/วัน

7,043

9,065

10,379

6,564

4,827
5,268

3,795 3,795 3,751

หมายเหตุุ : วัันที่่� 6 เม.ย.2564 ศบค.เริ่่�มตรวจพบผู้้�ติิดเชื้้�อโควิิด-19 ระลอก 3 ในเขตพื้้�นที่่� กทม.

ปริิมาณผู้้�โดยสาร 
เฉลี่่�ยวัันทำำ�การปีี 2564

กรุุงเทพธนาคม 36

สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง



ปริมาณผู้โดยสารเฉลี่ยวันทำ�การปี 2564

ปริมาณผู้โดยสาร 
เฉลี่ยวันทำ�การรายสถานี
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รายงานประจำำ�ปีี 256437

สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง



สรุปผลการดำ�เนินงาน
โครงการรถบริการสำ�หรับผู้พิการ
และผู้สูงอายุที่ใช้รถเข็น

ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ	 :	 เดิินรถบริิการผู้้�พิิการและผู้้�สููงอายุุที่่�ใช้้รถเข็็น 

ระยะเวลา	 :	 ระยะเวลาดำำ�เนิินงาน 4 ปีี (30 ก.ย. 2559-30 ก.ย. 2563) 

ยอดผู้้�ใช้้บริิการ	 :	ปี ี 	2559-2560 	จำำ�นวน	19,507	 งาน	 เฉลี่่�ย	 1,625	 งาน/เดืือน 

	 :	ปี ี 	2560-2561 	จำำ�นวน	18,227	งาน	 เฉลี่่�ย	 1,519	 งาน/เดืือน 

	 : 	ปีี 	2561-2562 	จำำ�นวน	16,339	 งาน	 เฉลี่่�ย	 1,362	 งาน/เดืือน 

	 : 	ปีี 	2562-2563 	จำำ�นวน	13,871	 งาน	 เฉลี่่�ย	 1,156	 งาน/เดืือน 

	 : 	ปีี 	2563-2564 	จำำ�นวน	 7,527	 งาน	 เฉลี่่�ย	   627	งาน/เดืือน

	 กรุุงเทพมหานครมอบหมายกิิจการในอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้กรุุงเทพธนาคมเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ

โครงการรถบริิการผู้้�พิิการและผู้้�สููงอายุุที่่�ใช้้รถเข็็น ระยะเวลา 4 ปีี โดยกรุุงเทพมหานคร

สนัับสนุุนงบประมาณบางส่่วนและกรุุงเทพธนาคมจััดหาผู้้�สนัับสนุุนค่่าใช้้จ่ายอีีกบางส่่วน 

ระยะเวลาสััญญาสิ้้�นสุุดในวัันที่่� 30 กันัยายน 2563 แต่ก่รุุงเทพธนาคมยัังให้้บริิการต่อ่มาจนถึึง

ปััจจุุบัันตามนโยบายของผู้้�ถืือหุ้้�น

กรุุงเทพธนาคม 38

สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมืองกลุ่มระบบขนส่งมวลขน
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ปริิมาณผู้้�โดยสาร
รถบริิการผู้้�พิการและผู้้�สูงอายุุที่่�ใช้้รถเข็็น 

ปีี 2563-2564

	 ในปี ี2564 ที่่�ผ่า่นมา มีกีารให้้บริกิารรวมทั้้�งสิ้้�น 7,527 งาน

เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีการให้้บริิการรวมทั้้�งสิ้้�น 13,871 งาน 

พบว่า่การให้้บริกิารลดลงจากเดิมิประมาณ 45.7% เนื่่�องจากเกิดิ

การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ในช่่วงปลายเดืือน มีี.ค. 

2563 ซึ่่�งส่ง่ผลให้้ผู้�ใช้้บริกิารลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง จึงมีกีารปรัับลด

จำำ�นวนรถให้้บริิการตามความเหมาะสม

รายงานประจำำ�ปีี 256439

สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง



สรุปผลการดำ�เนินงาน

	 กรุุงเทพมหานครได้้มอบหมายให้้กรุุงเทพธนาคมดำำ�เนิินการโครงการเดิินเรืือในคลองภาษีีเจริิญ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2559 

ระยะเวลา 10 ปีี โดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาระบบการเดิินทางให้้ประชาชนในกรุุงเทพมหานครมีีความสะดวกและปลอดภััย 

มีีระยะทาง 11.50 กิิโลเมตร จำำ�นวนท่่าเรืือ 20 ท่่า เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่ท่่าเรืือประตููน้ำำ��ภาษีีเจริิญ-ท่่าเรืือเพชรเกษม 69

	 ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมาเกิิดการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ระลอกที่่� 2 ช่่วงปลายเดืือนธัันวาคม 2563 และต่่อเนื่่�องมาจนถึึง 

ปีี 2564 ส่่งผลให้้ผู้้�ใช้้บริกิารลดลงต่่อเนื่่�อง เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ผู้้�ใช้้บริิการลดลงถึงึ 62.6% บริิษััทจึงึได้้ปรัับลดรอบการให้้บริิการเพื่่�อ

ให้้เหมาะสมกัับจำำ�นวนผู้้�ใช้้บริิการที่่�ลดลง

โครงการเดินเรือในคลองภาษีเจริญ

กรุุงเทพธนาคม 40

สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง



ปริิมาณผู้้�โดยสารรายเดืือน
โครงการเดิินเรืือคลองภาษีีเจริิญ

ปีี 2563 - 2564

เที �ยว-คน / เดือน

*การแพร่ระบาดไวรัส
Covid-19 ระลอก 1
เดือน มี.ค.2563

*การแพร่ระบาดไวรัส Covid-19
ระลอก 3 เดือน เม.ย.2564

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
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หมายเหตุุ	 :	 1. ประกาศใช้้ พ.ร.ก.ฉุุกเฉิิน การควบคุุมการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 เริ่่�มวัันที่่� 26 มีีนาคม 2563
		  2. การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ระลอก 3 ช่่วงปลายเดืือนเมษายน 2564
		  *ค่่าโดยสาร 15 บาท ตลอดสาย (ยกเว้้นค่่าโดยสารสำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษา, ผู้้�สููงอายุุเกิิน 60 ปีี ขึ้้�นไป,
		พ  ระภิิกษุุ, สามเณร และคนพิิการ)

รายงานประจำำ�ปีี 256441

สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง



โครงการพัฒนาระบบการเดินเรือ 
ในคลองผดุงกรุงเกษม

	 กรุุงเทพมหานครโดยสำำ�นัักการจราจรและขนส่่ง ได้้ลงนามสััญญาจ้้างโครงการพััฒนาระบบการเดิินเรืือในคลองผดุุงกรุุงเกษม 

ให้้บริิษััท กรุุงเทพธนาคม จำำ�กััด เป็็นผู้้�บริิหารโครงการ เส้้นทางจากท่่าเรืือสถานีีรถไฟหััวลำำ�โพง-ท่่าเรืือตลาดเทวราช จำำ�นวน 11 ท่่า 

ระยะทางประมาณ 5 กิโลเมตร โดยจััดการเดิินเรืือในคลองผดุุงกรุุงเกษมเพื่่�อให้้บริิการแก่่ประชาชนทั่่�วไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 พฤษภาคม 2563 ระยะเวลา 840 วััน แบ่่งเป็็น 2 ช่่วง ดัังนี้้�

•	ช่ ่วงที่่� 1 ระยะเวลา 180 วััน ให้้บริิการเดิินเรืือไฟฟ้้า 1 ลำำ�, เรืือดีีเซล 1 ลำำ�

•	ช่ ่วงที่่� 2 ระยะเวลา 660 วััน เดิินเรืือไฟฟ้้าเต็็มระบบ จำำ�นวน 8 ลำำ� ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2563

สรุปผลการดำ�เนินงาน
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กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมืองกลุ่มระบบขนส่งมวลขนกลุ่มส่ิงแวดล้อมกลุ่มบริหารสารจากผู้บริหาร



เที �ยว-คน / เดือน

*การแพร่ระบาดไวรัส
Covid-19 ระลอก 1
เดือน มี.ค.2563

*การแพร่ระบาดไวรัส Covid-19
ระลอก 3 เดือน เม.ย.2564

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
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2,147 1,801 1,547 1,430
2,243 1,2292,462

ปริิมาณผู้้�โดยสารรายเดืือน
โครงการพััฒนาระบบการเดิินเรืือ 

ในคลองผดุุงกรุุงเกษม ปี 2563 -2564

รายงานประจำำ�ปีี 256443

สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง



สรุปผลการดำ�เนินงาน
โครงการรถจักรยานสาธารณะ
กรุงเทพมหานคร

สถานะการดำำ�เนิินงานในปััจจุุบััน

ช่่วงที่่� 1	 :	 การบริิหารจััดการ ดููแล บำำ�รุุงรัักษา โครงการรถจักรยานสาธารณะกรุุงเทพมหานคร มีีระยะเวลา		

		ดำ  ำ�เนิินการ 3 ปีี 11 เดืือน (รวมระยะเวลาดำำ�เนิินการก่่อสร้้างตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 ตุุลาคม 2555) สััญญาสิ้้�นสุุด		

		วั  ันที่่� 1 กัันยายน 2559

ช่่วงที่่� 2	 :	 การบริิหารจััดการ ดููแล บำำ�รุุงรัักษา โครงการรถจัักรยานสาธารณะกรุุงเทพมหานคร มีีระยะเวลา		

		ดำ  ำ�เนิินการ 3 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กัันยายน 2559 สััญญาสิ้้�นสุุดวัันที่่� 1 กัันยายน 2562

(ปััจจุุบััน) ช่วงที่่� 3	 :	 การบริิหารจััดการ ดููแล บำำ�รุุงรัักษา โครงการรถจักรยานสาธารณะกรุุงเทพมหานคร มีีระยะเวลา		

		ดำ  ำ�เนิินการ 3 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กัันยายน 2562 สััญญาสิ้้�นสุุดวัันที่่� 1 กัันยายน 2565

กรุุงเทพมหานครให้้สิิทธิิ บริิษััท กรุุงเทพธนาคม จำำ�กัด ดำำ�เนิินการโครงการรถจักรยานสาธารณะกรุุงเทพมหานคร โดยมีีสถานีี 

รถจัักรยานจำำ�นวน 50 สถานีี และมีีรถจัักรยานหมุุนเวีียนในระบบทั้้�งสิ้้�น 363 คััน

44กรุุงเทพธนาคม

สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง



ครั�ง/เดือน

*การแพร่ระบาดไวรัส
Covid-19 ระลอก 3
ปลายเดือน เม.ย.2564

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
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(รวม 23,158 ครั�ง)
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ปริิมาณการให้้บริิการยืืม-คืืน
โครงการจัักรยานสาธารณะกรุุงเทพมหานคร 

ปีี 2563-2564

ปีี 2563 ตั้้�งแต่่ ต.ค 2562 – ก.ย. 2563 ปีี 2564 ตั้้�งแต่่ ต.ค. 2563 – ก.ย. 2564

รายงานประจำำ�ปีี 256445

สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง



	 ในปีี 2564 ที่่� ผ่่านมามีีสถิติิการให้้บ ริิการยืืม-คืืน 

รวมทั้้�งสิ้้�น 23,158 ครั้้�งเม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีการให้้บริิการ

ยืืม-คืืนรวมทั้้�งสิ้้�น 38,385 ครั้้�ง พบว่่าการให้้บริิการยืืม-คืืน 

ลดลงจากเดิิม 39.67% เน่ื่�องจากเกิิดการแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรััส

โควิดิ-19 ต่อ่เนื่่�องตั้้�งแต่ป่ี ี2563 และระบาดระลอกที่่� 3 ตั้้�งแต่่ช่ว่ง

เดืือนเมษายน 2564 โครงการได้้มีการลงพื้้�นที่่�ทำำ�ความสะอาด 

รถจัักรยานด้้วยน้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อทุุกวัันในช่่วงเวลาดัังกล่่าว

ภาพการทำำ�ความสะอาดฆ่่าเชื้้�อสถานีีจัักรยาน “ปััน ปั่่�น“

กรุุงเทพธนาคม 46

สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง



กรุงเทพธนาคมเดินหน้าต่อเนื่อง

ร่วมสร้างเมืองสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิตอล
“นำ�สายส่ือสารลงใต้ดิน“

•	 ภารกิิจ
	 คืือ การย้้ายสายสื่่�อสารบนเสาไฟฟ้้าทั้้�งหมดลงสู่่�ระบบท่่อร้้อยสายสื่่�อสารใต้้ดิิน

•	จุ ดมุ่่�งหมาย 
	 การสร้้างภาพลัักษณ์์ใหม่่ของกรุุงเทพมหานครที่่�เป็็นระเบีียบไร้้สายสื่่�อสาร 
	ที่่ �รกรุุงรัังและเป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิตอลสำำ�หรัับกรุุงเทพมหานคร

•	 โครงการนี้้�จะรองรัับการพััฒนากรุุงเทพมหานคร 
	 สู่่�เมืืองอััจฉริิยะ และรองรัับการพััฒนาเศรษฐกิิจดิิจิิตอล

•	 บริิษััท กรุุงเทพธนาคม จำำ�กัด 
	 เป็็นผู้้�ได้้รัับอนุุญาตในการประกอบกิิจการโทรคมนาคมแล้้ว

47 รายงานประจำำ�ปีี 2564

สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง



ผลการดำ�เนินงานปี 2564
	 ตามที่่�บริิษััทฯ ได้้แบ่่งการดำำ�เนิินงานเป็็น 4 พื้้�นที่่�โดยได้้จัดหาผู้้�รัับจ้้างและก่่อสร้้างท่่อร้้อยสายสื่่�อสารลงใต้้ดิินในพื้้�นที่่�นำำ�ร่่อง 

4 พื้้�นที่่�ซึ่่�งได้้ก่อสร้้างแล้้วเสร็จระยะทางรวม 7.2 กิิโลเมตร ต่่อมาในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้มีการปรัับรููปแบบเป็็นการก่่อสร้้างเพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับผู้้�ใช้้งานมากขึ้้�นรวมทั้้�งให้้สอดคล้้องกัับแผนการนำำ�สายไฟฟ้้าลงใต้้ดิินของการไฟฟ้้านครหลวงระยะทางประมาณ 

50-60 กิิโลเมตรต่่อพื้้�นที่่�รวมทั้้�งได้้มีีการจ้้างที่่�ปรึึกษาทางการเงิินจััดทำำ�ความเป็็นไปได้้ทางธุุรกิิจของโครงการเพื่่�อประสานขอสิินเชื่่�อ

จากสถาบัันการเงิินหลายแห่ง่เพื่่�อดำำ�เนิินโครงการให้้แล้้วเสร็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ โดยกระบวนการต่า่งๆ อยู่่�ระหว่างการพิิจารณา

ของสถาบัันการเงิินและแหล่่งเงิินทุุนเนื่่�องจากเป็็นโครงการขนาดใหญ่่

พื้้�นที่่� 1 ระยะทาง 50.10 กิิโลเมตร ได้้แก่่ 
ถนนราชวิิถีี, ถนนพระราม 5, ถนนพระราม 6 เป็็นต้้น
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กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมืองสารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน



พื้้�นที่่� 2 ระยะทาง 61.63 กิิโลเมตร ได้้แก่่ 
ถนนรััชดาภิิเษก, ถนนประชาสงเคราะห์์ เป็็นต้้น

พื้้�นที่่� 3 ระยะทาง 58.89 กิิโลเมตร ได้้แก่่ 
ถนนสาทร, ถนนพระราม 3, ถนนสาธุุประดิิษฐ์ เป็็นต้้น

49

สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง

รายงานประจำำ�ปีี 2564



พื้้�นที่่� 4 ระยะทาง 51.31 กิิโลเมตร ได้้แก่่ 
ถนนพระราม 1, ถนนพระราม 4 เป็็นต้้น

	 นอกจากนั้้�นยัังมีีโครงการที่่�อยู่่�ระหว่างดำำ�เนิินการบริิเวณถนนพระราม 1 ซ่ึ่�งเป็็นโครงการตามนโยบายของกรุุงเทพมหานคร 

โดยสำำ�นัักการโยธามีีนโยบายเร่่งด่่วนดำำ�เนิินการโครงการปรัับปรุุงภููมิทััศน์์ถนนพระราม 1 ตั้้�งแต่่สี่่�แยกราชประสงค์์ถึึงสี่่�แยกปทุุมวััน 

โดยจะมีีการจััดระเบีียบ STREET FURNITURE ทั้้�งหมดที่่�อยู่่�บนทางเท้้า, ปรัับปรุุงคัันหิินและผิิวทางเท้้า, จััดทำำ�ทางลาดคนพิิการ 

ตามรููปแบบมาตรฐาน และแก้้ไขจุุดที่่�ผู้้�พิิการที่่�ใช้้รถเข็็นผ่่านไม่่ได้้และปรัับปรุุงไฟฟ้้าส่่องสว่่าง โดยบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ

ก่่อสร้้างท่่อร้้อยสายสื่่�อสารใต้้ดินและได้้รับการอนุุมััติิการก่่อสร้้างท่่อร้้อยสายสื่่�อสารใต้้ดินเส้้นทางถนนพระราม 1 (แยกปทุุมวััน- 

แยกราชประสงค์์) พร้้อมงบประมาณเพิ่่�มเติิมแล้้วเป็็นงบประมาณทั้้�งสิ้้�น 8 ล้้านบาท โดยจะดำำ�เนิินการคู่่�ขนานไปพร้้อมกัับ

กรุุงเทพมหานครนัับตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม 2564 เป็็นต้้นไป
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กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมืองสารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน



โครงการเสาไฟ โครงการเสาไฟ 
และโคมไฟส่องสว่างและโคมไฟส่องสว่าง
ในพืในพ้้ืนทีนที่่กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร 
ระยะทาง 750 กิโลเมตรระยะทาง 750 กิโลเมตร
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สารจากผู้บริหาร กลุ่มบริหาร กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มระบบขนส่งมวลขน

รายงานประจำำ�ปีี 2564

กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาเมือง



ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2564
	ต ามที่่� บริิษััท กรุุงเทพธนาคม จำำ�กััด ได้้รัับสิิทธิิในการติิดตั้้�งเสาไฟและโคมไฟส่่องสว่่างในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร (ระยะทาง 

2,450 กิโิลเมตร) เพื่่�อเสริมมาตรฐานด้้านความปลอดภััยของเมืืองในเส้้นทางที่่�มีีการนำำ�สายไฟฟ้้าลงใต้้ดินแล้้ว (มีีการหัักเสาไฟฟ้้าออก) 

บริิษััทฯ จึึงมีีความประสงค์์จะสรรหาผู้้�รัับสิิทธิิ จััดหา ติิดตั้้�ง และบริิหารจััดการเสาไฟและโคมไฟส่่องสว่่างในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร 

โดยในการดำำ�เนิินงานในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสรรหาผู้้�รัับสิิทธิิสำำ�หรัับระยะทาง 250 กิิโลเมตร

	 ต่่อมามีีนโยบายให้้ขยายเส้้นทางเพิ่่�มเป็็นระยะทาง 750 กิิโลเมตรเพื่่�อให้้ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพของกรุุงเทพมหานคร 

โดยแบ่ง่ออกเป็น็ 3 พื้้�นที่่� พื้้�นที่่�ละ 250 กิโิลเมตร ได้้แก่่ พื้้�นที่่� 1 (กรุุงเทพกลาง), พื้้�นที่่� 2 (กรุุงเทพใต้้) และพื้้�นที่่� 3 (กรุุงเทพฝั่�งธนบุรุี)ี

ซึ่่�งปััจจุุบัันอยู่่�ในระหว่่างการสรรหาผู้้�รัับสิิทธิิทั้้�ง 3 พื้้�นที่่� คาดว่่าจะได้้ผู้้�รัับสิิทธิิและเริ่่�มดำำ�เนิินการได้้ภายในเดืือนธัันวาคม 2564 นี้้�

ภาพรวมพื้้�นที่่�ติิดตั้้�งโครงการเสาไฟ
และโคมไฟส่่องสว่่างในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร
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