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วิสัยทัศน์
“กรุงเทพธนาคม”
VISION
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Knowledge Organization)

เพื่อร่วมพัฒนาเมืองอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิผล

พันธกิจ
MISSION
หาแนวทางด�าเนินโครงการและบริหารจัดการงานสาธารณูปโภค 

ที่กรุงเทพมหานครไม่พร้อมที่จะด�าเนินการได้ด้วยวิธีการของบริษัท 

เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดกับประชาชน ภายใต้ความถูกต้องตามกฎหมาย

เป้าหมาย
OBJECTIVES
1. บริหารโครงการด้านสิ่งแวดล้อมและระบบขนส่งมวลชนของ  

 กรุงเทพมหานครให้บรรลุตามแผนงานของกรุงเทพมหานครอย่างมี 

 ประสิทธิภาพและสร้างความพึงพอใจให้แก่ประชาชนอย่างเท่าเทียมกัน 

2. ศึกษาค้นคว้าหาเทคโนโลยีใหม่ๆ ส�าหรับพัฒนาเมืองใน

 ด้านสิ่งแวดล้อมและระบบขนส่งมวลชนให้ทัดเทียมกับเมืองหลวงของ 

 นานาอารยประเทศ 

3. มุ่งมั่นก้าวสู่ความเป็นกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise)เพื่อแก้ปัญหา 

 สังคม และส่ิงแวดล้อมเพื่อผลลัพธ์ทางสังคมที่ดีขึ้นซ่ึงสามารถเดินทาง 

 ไปพร้อมๆ กับการด�าเนินธุรกิจ
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

สายกลยุทธ์และ

บริหารการเงิน
สายปฏิบัติการ 2 สิ่งแวดล้อม

และสวัสดิการสังคม

สายบริหาร

ฝ่ายกลยุทธ์และ
วิเคราะห์การลงทุน

โครงการเก็บขยะและก�าจัดมูลฝอย

ติดเช้ือ 2 ศูนย์ (อ่อนนุชและหนองแขม)

ฝ่ายบัญชีการเงิน

และจัดซ้ือ

โครงการบริหารจัดการมูลฝอย

ชุมชนขนาด 800 ตัน/วัน

เพื่อผลิตพลังงาน

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ

ส่วนกฎหมายและบริหารสัญญา

ส่วนประชาสัมพันธ์

ส่วนธุรการ

งานเลขานุการ

ฝ่ายตรวจสอบ

สายปฏิบัติการ 1 ระบบขนส่ง

มวลชนและเทคโนโลยี

โครงการบริหารระบบขนส่งมวลชน

กรุงเทพมหานคร 30 ปี

โครงการรถโดยสาร

ประจ�าทางด่วนพิเศษ (BRT)

โครงการรถไฟฟ้ารางเดี่ยว

โมโนเรล สายสีเทา โครงการบริหารจัดการเดินรถ

ส�าหรับผู้พิการและผู้สูงอายุที่ใช้รถเข็น

โครงการระบบขนส่งมวลชน

ขนาดรองสายสีทอง
โครงการจักรยานสาธารณะ

กรุงเทพมหานครโครงการส่วนต่อขยายสายสีลม

ตอนที่ 3 (บางหว้า-ตลิ่งชัน)

โครงการเดินรถโดยสารพลังงาน

ไฟฟ้า บริเวณรอบเกาะรัตนโกสินทร์

โครงการ Walkalator

โครงการน�าสายโทรคมนาคมลงใต้ดิน

โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว

โครงการเดินเรือคลองภาษีเจริญ

โครงการอาคารพลาซ่า

รามค�าแหง 40

ฝ่ายการเงิน
และระดมทุน

กรรมการผู้อ�านวยการ

คณะกรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและ

กิจกรรมสังคม

คณะกรรมการ

สรรหาและ

ค่าตอบแทน

ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท

ที่ปรึกษาบริษัท
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ฝ่ายบัญชีการเงิน

และจัดซื้อ

การบริหารงานบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด
 บริษัทมีระเบียบว่าด้วยการบริหารงานของบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด เพ่ือให้โครงสร้างการบริหารงาน

ของบริษัท เหมาะสมกับภารกิจที่จะต้องตอบสนองนโยบายของกรุงเทพมหานคร ซึ่งจ�าเป็นต้องมีการบริหาร

อย่างมีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุ่นและคล่องตัวในการด�าเนินการ ในขณะเดียวกันต้องมีความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล

 คณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งต้ังมาจากผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร รับผิดชอบในการรับนโยบาย

ของผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครมามอบให้ฝ่ายบริหารจัดการวางแผนปฏิบติงานให้เป็นไปตามนโยบายของ

ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
 1.1  กรรมการที่มาจากกรุงเทพมหานคร 

 1.2  กรรมการที่มาจากรัฐวิสาหกิจและเอกชน

 โดยมีจ�านวนกรรมการได้ตั้งแต่ 5-15 คน ตามความเหมาะสม ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์

2. คณะกรรมการบริษัท แบ่งภาระหน้าที่ก�ากับดูแล 
 ในแต่ละด้านออกเป็นคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
 2.1  กรรมการบริหาร

 2.2  กรรมการตรวจสอบ

 2.3  กรรมการบริหารความเส่ียง

 2.4  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 2.5 กรรมการบรรษัทภิบาลและกิจกรรมสังคม



นายกิติศักดิ์ อร่ามเรือง นายปิยะ	พูดคล่อง

นายกฤษดา	กวีญาณ

ดร.ชัชชัย	ชื่นชม

พล.ต.ท.วิสนุ	ปราสาททองโอสถ

รักษาการประธานบริษัท กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

นายวีระวุธ	ภู่ชนะกิจ

กรรมการ

นายไทภัทร	ธนสมบัติกุล

กรรมการ

นายมานิต	เตชอภิโชค

กรรมการผู้อ�านวยการ

ผศ.ดร.ปรีชาพร	สุวัฒโนดม

กรรมการ

คณะกรรมการบริษัท
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ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน

งบก�าไรขาดทุน (ล้านบาท)    2558  2559  2560                 

รายได้จากการขายและการให้บริการ    641  583  540                

ก�าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ค่าใช้จ่ายทางการเงิน ภาษีเงินได้            

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย รวมทั้งค่าใช้จ่ายอื่น            

และรายอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินการ (EBITDA)  90  82  92      

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ     59  51   59      

งบแสดงสถานะการเงิน (ล้านบาท)             

สินทรัพย์รวม      5,532  4,746  3,996       

หนี้สินรวม      5,234  4,437  3,658         

ส่วนของผู้ถือหุ้น      298  309  337      

หุ้นหรือข้อมูลที่เก่ียวกับหุ้นสามัญการเงิน            

จ�านวนหุ้นสามัญที่ออกและช�าระเต็มมูลค่าหุ้น   45,000  45,000  45,000         

มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)    1,000  1,000  1,000           

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)     1,308  1,137  1,318        
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ด้านบุคลากร

โครงสร้างอัตราก�าลัง	ณ	วันท่ี	30	กันยายน	2560	บริษัท	กรุงเทพธนาคม	จ�ากัด

(ลดลงเมื่อเทียบกับจ�านวนพนักงาน ณ สิ้นปี 2559 เป็นจ�านวน 5 คน

มีพนักงานรวม จ�านวน 304 คน

(พนักงานรายเดือน 237 คน, พนักงานรายวัน 67 คน)

แบ่งเป็นเพศชาย 211 คน (69.41%)

และเพศหญิง 93 คน (30.59%)

อัตรากำลังพนักงาน

สายบร�หาร

51 คน
16%

สายปฏิบัติการ 2
สิ�งแวดล�อมและสวัสดิการสังคม

211 คน
70%

สายปฏิบัติการ 1
ขนส�งมวลชนและเทคโนโลยี

34 คน
11%

สายกลยุทธ�และ
บร�หารการเง�น

7 คน

2%

กรรมการผู�อำนวยการ

1 คน
1%

สายปฏิบัติการ 2

กรรมการผู�อำนวยการ

สายปฏิบัติการ 1

สายกลยุทธ�และ

บร�หารการเง�น

สายบร�หาร

ป� 2560 (304 คน)บร�ษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด

ระดับการศึกษาของพนักงาน

ปร�ญญาตร�

91 คน
30% ต่ำกว�าปร�ญญาตร�

183 คน
60%

(โรงงานกำจัดมูลฝอย,

โครงการเร�อภาษ�เจร�ญ,

โครงการแท็กซ�่ฯ)

ปร�ญญาโท

29 คน
10%

ต่ำกว�าปร�ญญาตร�

สายปฏิบัติการ

ปร�ญญาตร�

ป� 2560บร�ษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด ป� 2560บร�ษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด
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ระดับการศึกษาของพนักงาน

ปร�ญญาตร�

91 คน
30% ต่ำกว�าปร�ญญาตร�

183 คน
60%

(โรงงานกำจัดมูลฝอย,

โครงการเร�อภาษ�เจร�ญ,

โครงการแท็กซ�่ฯ)

ปร�ญญาโท

29 คน
10%

ต่ำกว�าปร�ญญาตร�

สายปฏิบัติการ

ปร�ญญาตร�

ป� 2560บร�ษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด ป� 2560บร�ษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด

การพัฒนาองค์กร

บริษัทได้พัฒนาระบบการจัดการองค์ความรู้ในองค์กร หรือ 

เคเอ็ม (KM : Knowledge Management)  เพ่ือให้เกิดการ

เรียนรู ้ ของบุคลากรในองค ์กรอย ่างต ่อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ โดยการรวบรวมองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ในองค์กร

ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้

เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และ

พัฒนาตนเองให ้เป ็นผู ้รู ้  รวมทั้งปฏิบัติงานได ้อย ่าง 

มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และ

มีความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด  และในปี 2560 บริษัท

ได้ปรับปรุง (Update) “คู่มือหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและ

จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ” ให้เป็นปัจจุบัน

การพัฒนาบุคลากรของบริษัท

หลักสูตรฝึกอบรม ปี 2560  (จ�านวน 21 หลักสูตร)

ในปี 2560 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญของพนักงานท่ีเปรียบเสมือนเป็นกลไกส�าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กร

ให้บรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ จึงได้วางแผนเตรียมความพร้อมบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง

กับความต้องการและแผนการขยายงานในอนาคตของบริษัท  ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทได้ก�าหนดนโยบายและแผนการพัฒนา

บุคลากรใน 2 ส่วนหลัก คือ 1) การพัฒนาพนักงานทุกระดับเป็นรายบุคคล มุ่งเน้นเสริมสร้างความรู้และทักษะที่จ�าเป็นในการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และ 2) การพัฒนาเพิ่มศักยภาพพนักงานกลุ่มต�าแหน่งบริหาร (Leadership Development Program) 

รวมถึงสร้างค่านิยมและปลูกฝังการปฏิบัติตนให้เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล โดยผ่านกระบวนการพัฒนาฝึกอบรมทั้งภายใน

และสถาบันวิชาชีพต่างๆ จากภายนอก อาทิเช่น 
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• หลักสูตรส�าหรับผู้จัดการ Leadership Development 

Program ได้แก่ หลักสูตร Effective Presentation, 

หลักสูตร Problem Solving & Analytical Thinking 

เป็นต้น เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะที่จ�าเป็นให้แก่ 

ผู้จัดการที่รับผิดชอบหน่วยงานต่างๆ

• หลั กสู ตรที่ จ� า เป ็น

ส� า ห รั บ พ นั ก ง า น

สังกัดโครงการต่างๆ 

ได้แก่ หลักสูตรการ

ดั บ เ พ ลิ ง ขั้ น ต ้ น

ส� า ห รั บ พ นั ก ง า น

สังกัดโครงการเก็บขนและก�าจัดมูลฝอยติดเชื้อ, 

หลักสูตร Service Mind ส�าหรับพนักงานสังกัดโครงการ

เก็บขนและก�าจัดมูลฝอยติดเชื้อ/โครงการรถบริการ

ส�าหรับผู้พิการและผู้สูงอายุที่ใช้รถเข็น/โครงการเดินเรือ

ในคลองภาษีเจริญ เป็นต้น

 นอกจากนี้ยังมุ่งมั่นพัฒนาศักยภาพของพนักงานตามกลุ่มวิชาชีพต่างๆ เช่น หลักสูตรด้านวิศวกรรมและการศึกษาดูงาน

ที่เก่ียวข้อง, หลักสูตรด้านงานบัญชี รวมถึงหลักสูตรการสร้างจิตส�านึกการบริการและธนาคม ดีเอ็นเอ (DNA) ให้แก่พนักงาน

ทุกคน เพื่อกระตุ้นและสร้างจิตส�านึกรักในการให้บริการและปลูกฝัง ดีเอ็นเอ ท่ีพึงประสงค์และมีคุณค่าให้แก่พนักงานในองค์กร

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี (CG)

ในรอบปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทได้ด�าเนินการตามหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) มีความถูกต้องโปร่งใส ตามเกณฑ์

มาตรฐานของหลักธรรมาภิบาลโดยบริษัทได้จัดท�าคู่มือ CG 

และแจกให้แก่ คณะกรรมการ, ผู ้บริหารและพนักงาน 

ลงนามรับทราบและปฏิบัติตามร่วมกัน และได้ทดสอบ 

วัดความรู้ความเข้าใจหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้กับ 

ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัท โดยการจัดทดสอบคร้ัง

ที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2559 และทดสอบครั้งที่ 

2 /2560 จัดขึ้ น เมื่ อวันที่  10  มกราคม 2560 

 ในปี 2560 บริษัทมีการปรับเปลี่ยนคณะกรรมการบริษัทจึงท�าให้การด�าเนินงานคู่มือ CG ต้องใช้ระยะเวลามากขึ้น เนื่องจาก

การปรับปรุงคู่มือจะต้องผ่านการพิจารณาความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและกิจกรรมสังคมในการพิจารณา

เน้ือหาท่ีจะต้องปรับปรุงใหม่ เช่น รายนามคณะกรรมการบริษัท และส่วนเพ่ิมเติมข้อมูลแต่ละส่วนงานที่มีปรับเปลี่ยนโดย 

อิงตามเกณฑ์มาตรฐานของหลักธรรมาภิบาลที่มีการปรับปรุงต่อเนื่อง



8	ตุลาคม	2559

โครงการ	“รณรงค์ร่วมกันเก็บขยะริม
คลองภาษีเจริญ”

บริษัทได้จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและรณรงค์ร่วมกัน

เก็บขยะริมคลองภาษีเจริญ ณ วัดนิมมานรดี โดยใน

กิจกรรมนี้ บริษัท บางจากคอร์ปอเรช่ัน จ�ากัด (มหาชน) 

ได้เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายเข้าร่วมกิจกรรมในคร้ังนี้

โดยภายในงานจัดให้มีการบรรยายให้ความรู้เร่ืองประเภท

ขยะ วิธีการแยกขยะต่างๆ มีการเดินรณรงค์ไปตามชุมชน

ให้ไม่ทิ้งขยะ และหลังจากเดินขบวนได้มีการลงเรือ

เพื่อเก็บขยะที่อยู่ในคลอง โดยในกิจกรรมครั้งนี้

มีชาวบ้านชุมชนริมคลอง พนักงานบริษัทกรุงเทพธนาคม 

และบริษัท บางจากคอร์ปอเรช่ัน จ�ากัด (มหาชน)

เข้าร่วมกิจกรรม

3	พฤศจิกายน	2559

โครงการ	“ย้อมผ้าด�าเพื่อถวายเป็น
พระราชกุศลแด่ในหลวงรัชกาลท่ี	9”

บริษัทได้จัดกิจกรรมย้อมผ้าด�าให้กับชุมชนต่างๆ ริมคลอง

ภาษีเจริญ เพื่อถวายเป็นพระราชกุศล โดยรับย้อมเฉพาะ

เสื้อเพื่อให้ประชาชนที่ไม่มีเสื้อด�า ได้น�าไปใส่เพื่อถวาย

ความอาลัยแด่ในหลวงรัชกาลที่ 9 โดยจัดย้อมผ้าขึ้นที่

ส�านักงานเรือ ที่ศูนย์ยอดแขม เพชรเกษม 69 และในวันที่ 

18 ธันวาคม 2559 ตั้งจุดย้อมผ้า ณ วัดโคนอน

14	มกราคม	2560

วันเด็กแห่งชาติ

บริษัทเข้าร่วมกิจกรรมงานวันเด็ก ณ สวนรถไฟ กับ

กรุงเทพมหานครเป็นประจ�าทุกปี โดยการออกบูธกิจกรรม

เล่นเกมส์ให้ความรู้เก่ียวกับโครงการที่บริษัทได้ด�าเนินงาน 

เช่น การให้เด็กๆ คัดแยกขยะติดเช้ือออกจากขยะทั่วไป

รวมถึงแจกของรางวัลให้กับเด็กๆ

ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)

ในปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทยังคงให้ความส�าคัญกับการด�าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม ควบคู่ไปกับการด�าเนินธุรกิจ โดยบริษัทได้เข้า

ร่วมกิจกรรมกับทั้งกับกรุงเทพมหานคร และสร้างภาคีเครือข่ายทั้งภายในภายนอกองค์กร เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนนโยบายด้าน

ความรับผิดชอบต่อสังคม สู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน โดยกิจกรรมในรอบปีที่ผ่านมามีดังนี้
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23	มกราคม	2560

งานตกแต่งสะพานข้ามคลองด่าน

ในปีที่ผ่านมา บริษัทกรุงเทพธนาคม จ�ากัด ร่วมกับบริษัท 

ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) ได้ก่อสร้าง

สะพานข้ามคลองด่านเพื่อมอบให้กรุงเทพมหานครเป็น

สะพานสาธารณะใช้ส�าหรับสัญจร เมื่อสะพานแล้วเสร็จ 

บริษัทจึงจัดกิจกรรมตกแต่งสะพานและทัศนียภาพโดยรอบ 

ทั้งการทาสีราวกันตก น�าต้นไม้มาตกแต่ง โดยหน่วยงาน

ทั้งจากภาครัฐและชุมชนโดยรอบ รวมถึงน้องๆ นักเรียน

จากโรงเรียนวัดใหม่ยายนุ้ยมาช่วยตกแต่งสะพานด้วย

15	พฤษภาคม	2560

โครงการปลูกป่าในใจคน
ตามศาสตร์พระราชา

บริษัทได้เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่าย โครงการปลูกป่า 

ในใจคนตามศาสตร์พระราชา และได้เข้าร่วมปลูกป่า 

ชายเลนทะเลกรุงเทพ  เขตบางขุนเทียน เพื่อสร้างแนว

ป้องกันธรรมชาติ เพื่อป้องกันการกัดเซาะของน�้าทะเล

15 มีนาคม 2560

พิธีรับมอบการสนับสนุนโครงการรถ
บริการส�าหรับผู้พิการและผู้สูงอาย	ุ
ท่ีใช้รถเข็น

โครงการรถบริการส�าหรับผู้พิการและผู้สูงอายุที่ใช้รถเข็น 

ได้ด�าเนินการหาภาคีเครือข่ายเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของ

โครงการ โดยได้รับการสนับสนุนในรูปแบบกิจกรรม 

เพื่อสังคม (CSR) จากภาคเอกชน  3 ราย คือ

1. บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ�ากัด
สนับสนุนค่าใช้จ่ายซ่อมบ�ารุงรถตู้บริการตลอดอายุของ

สัญญาจ�านวน 5 ปี 

2. บริษัท สยามมิชลิน จ�ากัด
สนับสนุนการบริการดูแลรักษายางรถยนต์ รวมถึงเปล่ียน

ยางใหม่ ตลอดอายุของสัญญาจ�านวน 5 ปี

3. บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)
สนับสนุนส่วนลดราคาน�้ามันเช้ือเพลิงต�่ากว่าท้องตลาด 

ตลอดอายุของสัญญาจ�านวน 5 ปี โดย มี พล.ต.อ. อัศวิน 

ขวัญเมือง ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร เป็นประธานใน

การรับมอบการสนับสนุนฯ  ณ ห้องเจ้าพระยา

ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร
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26	สิงหาคม	2560

โครงการรณรงค์ร่วมกัน
เก็บขยะริมคลองภาษี	คร้ังท่ี	2

เป็นโครงการต่อเนื่องที่บริษัทได้จัดท�าขึ้น เพื่อกระตุ้นและ 

ส่งเสริมให้ชาวบ้านในชุมชนไม่ทิ้งขยะลงคลอง โดยใน 

ครั้งที่ 2  ได้จัดกิจกรรมขึ้นที่โรงเรียนวัดโคนอนมีการ

บรรยายให้ความรู้จากวิทยากร เดินรณรงค์ตามชุมชน และ

ลงเรือตักขยะในคลอง และปิดท้ายด้วยการส่งเสริมอาชีพ

ชาวชุมชนให้ยั่งยืน ด้วยการน�าวิทยากรมาให้ความรู้เรื่อง

การท�าธุรกิจ การต่อยอดทางธุรกิจ ซึ่งภายในชุมชนได้มี

การจัดท�าสินค้าชุมชน เช่น การเย็บกระเป๋า การสาน

กระเป๋าจากหลอดพลาสติกที่ทิ้งแล้ว การท�าน�้า EM ฯลฯ

30	กันยายน	2560

กิจกรรมจิตอาสาเก็บขยะ
ณ	ท้องสนามหลวง

พนักงานบริษัทเข้าร่วมเป็นจิตอาสา ปฎิบัติงานอาสาสมัคร

จัดการขยะและส่ิงแวดล้อม เก็บขยะเพ่ือพ่อ ณ ท้องสนาม

หลวง โดยได้เข้าฟังการบรรยายประเภทของขยะ วิธีการ

เก็บขยะ จากวิทยากรจิตอาสา ก่อนลงพื้นที่ โดยกิจกรรมนี้

เป็นการท�าความดีเพื่อถวายพ่อหลวง

บริษัทยังคงให้ความส�าคัญกับ

การด�าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม	

ควบคู่ไปกับการด�าเนินธุรกิจ	

โดยบริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมกับ

ท้ังกับกรุงเทพมหานคร	และ

สร้างภาคีเครือข่ายท้ังภายใน

ภายนอกองค์กร	เพ่ือร่วมกันขับ

เคลื่อนนโยบายด้านความรับผิด

ชอบต่อสังคม	สู่การพัฒนา

สังคมท่ียั่งยืน

“

“
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ผลการด�าเนินงาน
โครงการบริหารจัดการระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพมหานคร ระยะ 30 ปี

ความเป็นมาโครงการ
 กรุงเทพมหานครได้บริหารจัดการเดินรถระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครรวมทุกเส้นทางแบบบูรณาการในระยะยาว 

เพื่อให้ประชาชนในพื้นท่ีกรุงเทพมหานครได้ใช้บริการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครด้วยความสะดวกรวดเร็ว ปลอดภัย 

และมีประสิทธิภาพ โดยได้ว่าจ้าง บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด ให้เป็นผู้บริหารจัดการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร

ระยะเวลา 30 ปี โดยรวมทุกเส้นทางแบบบูรณาการในระยะยาวใน 3 เส้นทาง ดังนี้

ส่วนต่อขยายสายสีลม	(2.2	กม.)จากสถานีสะพานตากสิน (S6) ถึงสถานีวงเวียนใหญ่ (S8) 

ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท	(5.25	กม.)จากสถานีอ่อนนุช (E9) ถึงสถานีแบริ่ง (E14)	

ส่วนต่อขยายสายสีลม	(5.3	กม.)จากสถานีวงเวียนใหญ่ (S8) ถึงสถานีบางหว้า (S12)
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บริษัทในฐานะผู้บริหารระบบมีหน้าที่

โดยสังเขป ดังนี้
• ก�ากับดูแลการเดินรถและซ่อมบ�ารุงให้เป็นไปตาม 

ข้อก�าหนดของสัญญา

• ตรวจสอบและน�าส่งรายได้ตามสิทธิให้กับ

กรุงเทพมหานคร

• การจัดการทางการเงิน (รายรับ-รายจ่ายของโครงการ)

การบริหารจัดการเดินรถ
บริษัทได้บริหารจัดการเดินรถทั้ง 3 เส้นทางภายหลังที่

กรุงเทพมหานครมีหนังสือแจ้งให้เริ่มงานบริหารจัดการ

เดินรถตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2555 ระยะเวลา 30 ปี 

ส้ินสุดวันที่ 2 พฤษภาคม 2585 โดยแบ่งการเดินรถดังนี้ 

 1. ส่วนต่อขยายสายสีลม (2.2 กม.)

 2. ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท (5.25 กม.)

 3. ส่วนต่อขยายสายสีลม (5.3 กม)

โครงการระบบ
ขนส�งมวลชน
กรุงเทพมหานคร
30 ป�

G2

G3

G1

Icon Siamสายสีทอง

เส�นทางสัมปทานระยะทาง

กม.23.5 สถาน�23

ส�วนต�อขยายสายสุขุมว�ทระยะทาง

กม.5.25 สถาน�5

ส�วนต�อขยายสายสีลมระยะทาง

กม.2.2 สถาน�2

ส�วนต�อขยายสายสีลมระยะทาง

กม.5.3 สถาน�4
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การให้บริการเดินรถ

รายการ
เส้นทาง

สายสีลม
เป้าหมาย

สายสุขุมวิท

1.การให้บริการเดินรถ

1.1	 จ�านวนเที่ยววิ่งบริการ  

สายสีลม (7.5 กม.) 410 เที่ยว/วัน 462 -

สายสุขุมวิท (5.25 กม.) 466 เที่ยว/วัน - 531

1.2	 ความตรงต่อเวลา	 ≥97.50 %  99.57 % 99.60%

2.ความปลอดภัยและอุบัติเหตุ

2.1 การบาดเจ็บข้ันรุนแรง

 ของผู้โดยสาร  
< 0.06 รายต่อล้านเที่ยวคน 0 0

2.2 การบาดเจ็บขั้นรุนแรง

 ของพนักงาน  
< 0.18 รายต่อสองแสนช่ัวโมงท�างาน 0 0

3.ปริมาณการเดินทาง	(เที่ยว/วัน)	 143,421 152,299

เพิ่มข้ึนจากปี 2559 (ก.ย.58 - ส.ค.59) 4.04% 5.67%

 การเพิ่มขึ้นของจ�านวนผู ้โดยสารเนื่องจากจ�านวน

ประชากรในกรุงเทพมหานครเพิ่มมากขึ้น ประกอบกับ

ประชาชนให้ความสนใจในการเดินทางด้วยรถไฟฟ้า 

เพื่อหลีกเลี่ยงปัญหารถติด มีการเดินทางที่สะดวกและ

ประหยัดเวลา เส้นทางการให้บริการผ่านย่านธุรกิจและ

สถานที่ส�าคัญ สามารถเชื่อมต่อการเดินทางกับระบบขนส่ง

มวลชนต่างๆ ในกรุงเทพมหานครได้หลายวิธี

 การจัดเก็บค่าโดยสารในปีท่ีผ่านมากรุงเทพมหานครได้

ปรับเพ่ิมอัตราค่าโดยสารของส่วนต่อขยายสายสีลม ระยะ

ทาง 5.3 กม. และส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท ระยะทาง 5.25 

กม. จาก 10 บาท เป็น 15 บาทเม่ือเดือนเมษายน 2560 ส่ง

ผลให้กรุงเทพมหานครได้รับค่าโดยสารเพิ่มมากขึ้น
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ปริมาณการเดินทาง

ในเส้นทางส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท คาดการณ์ว่าในปี 2561 จะมีมีปริมาณผู้โดยสารเพิ่มขึ้น 5%

ในเส้นทางส่วนต่อขยายสายสีลม คาดการณ์ว่าในปี 2561 จะมีมีปริมาณผู้โดยสารเพิ่มขึ้น 3%
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โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว
ช่วงหมอชิต – สะพานใหม่ – คูคต
และช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ 

ความเป็นมาโครงการ

ท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการระบบการจราจรทางบก 

(คจร.)ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2558 ได้มีมติ

เห็นชอบในหลักการให้กรุงเทพมหานครเป็นผู ้ เดินรถ

โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ และ

ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต โดยการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน

แห่งประเทศไทย (รฟม.) รับผิดชอบการก่อสร้างงานโยธา

โครงสร้างพ้ืนฐาน และกรุงเทพมหานครรับผิดชอบการ

จัดหาและติดตั้งงานระบบการเดินรถ รวมทั้งการบริหาร

จัดการเดินรถของเส้นทางทั้ง 2 ช่วง

 ต่อมาได้มีการลงนาม

ในบันทึกข้อตกลงความ 

ร ่วมมือ (MOU)ระหว ่าง

กระทรวงคมนาคม การรถไฟฟ้าขนส ่งมวลชนแห่ง

ประเทศไทย และกรุงเทพมหานครเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 

2559 

 เน่ืองด้วย บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด ได้รับสัญญา

จ้างให้เป็นผู ้บริหารจัดการเดินรถระบบขนส่งมวลชน

กรุงเทพมหานคร (BTS) ทั้งในส่วนของเส้นทางสัมปทานและ

เส้นทางส่วนต่อขยายของกรุงเทพมหานคร   ดังนั้นเพื่อ

ให้การบริหารจัดการเดินรถทั้งหมดเป็นการเดินรถอย่าง

ต ่อเนื่องเป ็นเส ้นทางเดียวกัน กรุงเทพมหานครจึงได้

มอบหมายให้บริษัทเป็นผู ้บริหารจัดการเดินรถโครงการ

รถไฟฟ้าสายสีเขียว รวมทั้งจัดหาและติดตั้งระบบการเดินรถ 

ตามบันทึกข้อตกลงเมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2559 

สรุปประเด็นส�าคัญ 3 ประการ 

1.กทม.มอบหมายให้บริษัท

บริหารจัดการโครงการ

ซึ่งรวมถึงการจัดให้มีระบบ

การเดินรถ	(ไฟฟ้าและเครื่องกล)

และบริหารจัดการเดินรถ	

2.บริษัทมีหน้าท่ีน�าส่งรายได้ใดๆ

ท่ีเกิดข้ึนจากโครงการรวมถึง

ค่าโดยสารและค่าตอบแทน

จากกิจการเชิงพาณิชย์ในพื้นท่ี

ของโครงการให้แก่กทม.

3.กทม.ตกลงให้บริษัทน�ารายได้

ค่าโดยสารมาช�าระค่าใช้จ่ายท่ี

เกิดขึ้นจริง	หากรายได้

ค่าโดยสารไม่เพียงพอท่ีจะช�าระ

ค่าใช้จ่ายของโครงการตาม

จ�านวนท่ีเกิดขึ้นจริง	กทม.

จะอุดหนุนเงินมาช�าระค่าใช้จ่าย

โครงการส่วนท่ียังขาดอยู่
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แผนการด�าเนินงานเพื่อเปิดเดินรถ
บริษัทได้วางแผนการเปิดเดินรถ ดังนี้
1)	 ช่วงแบร่ิง-สมุทรปราการ

• ระยะที่ 1: เดินรถถึงสถานีส�าโรง (E15): 

เปิดเดินรถแล้วต้ังแต่วันที่ 3 เมษายน 2560

• ระยะที่ 2: เดินรถเต็มเส้นทางถึงสถานีเคหะ

สมุทรปราการ (E23): ก�าหนดเปิดเดินรถเดือน

ธันวาคม 2561
2)	 ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต

• ระยะที่ 1: เดินรถถึงสถานีห้าแยกลาดพร้าว (N9): 

ก�าหนดเปิดเดินรถเดือนมีนาคม 2562

• ระยะที่ 2: เดินรถเต็มเส้นทางถึงสถานีคูคต (N24): 

ก�าหนดเปิดเดินรถเดือนกรกฎาคม 2563

*หมายเหตุ : เนื่องจากโครงการนี้ ยังอยู่ระหว่างการก่อสร้าง

โครงสร ้างพื้นฐานภายใต ้การก�ากับดูแลของ รฟม. 

ก�าหนดการที่วางไว้ถือเป็นกรอบเวลาโดยประมาณการ 

ตามข้อมูลสถานะโครงการ ณ ปัจจุบัน

ปริมาณการเดินทาง

ส�วนต�อขยายสายหมอช�ต-คูคต ระยะทาง

2560-2585 สัญญาจ�างเดินรถ

กม.19 สถาน�16

2542-2572 สัญญาสัมปทาน
2572-2585 สัญญาจ�างเดินรถ

กม.23.5 สถาน�23

ส�วนต�อขยายสายบางหว�า-ตลิ�งชัน

กม.7.5 สถาน�6

2555-2585 สัญญาจ�างเดินรถ
กม.12.75 สถาน�11

ส�วนต�อขยายสายแบร��ง-สมุทรปราการ

2560-2585 สัญญาจ�างเดินรถ

กม.13 สถาน�9

เส�นทางเดินรถไฟฟ�า
สายสีเข�ยวช�วงแบร��ง-สมุทรปราการ
และช�วงหมอช�ต-สะพานใหม�-คูคต

ส�วนต�อขยายสายหมอช�ต-คูคต ระยะทาง

2560-2585 สัญญาจ�างเดินรถ

กม.19 สถาน�16

2542-2572 สัญญาสัมปทาน
2572-2585 สัญญาจ�างเดินรถ

กม.23.5 สถาน�23

ส�วนต�อขยายสายบางหว�า-ตลิ�งชัน

กม.7.5 สถาน�6

2555-2585 สัญญาจ�างเดินรถ
กม.12.75 สถาน�11

ส�วนต�อขยายสายแบร��ง-สมุทรปราการ

2560-2585 สัญญาจ�างเดินรถ

กม.13 สถาน�9

เส�นทางเดินรถไฟฟ�า
สายสีเข�ยวช�วงแบร��ง-สมุทรปราการ
และช�วงหมอช�ต-สะพานใหม�-คูคต

ความคืบหน้าในการด�าเนินงาน
 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.)

ได้ด�าเนินงานก่อสร้างงานโยธา โดยมีความก้าวหน้า ณ 

วันที่ 1 ธันวาคม 2560 

• ช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ  100 %

• ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต 51.09 %
 งานระบบการเดินรถ

มีความก้าวหน้าในการติดตั้งระบบการเดินรถ ดังนี้

• ช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ 44.91 %

• ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต ปัจจุบันยังไม่ได้ด�าเนิน

การติดตั้งเนื่องจาก รฟม. ยังอยู่ระหว่างการก่อสร้าง

งานโยธา 



โครงการรถโดยสารประจ�าทาง
ด่วนพิเศษ (บีอาร์ที)

 หลังจากสิ้นสุดสัญญา กรุงเทพมหานครได้มอบหมาย

ให้บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัดเป็นผู้ด�าเนินการโครงการ 

ตั้งแต่วันที่ 29 พฤษภาคม 2560 ถึง 31 สิงหาคม 2566 

รวม 6 ปี 95 วัน โดยท่ีกรุงเทพมหานครไม่ต้องสนับสนุน

ค่าใช้จ่าย ซึ่งบริษัทได้แบ่งการด�าเนินงานออกเป็น 2 ช่วง 

ได้แก่ ช่วงที่ 1 : ระยะเวลา 95 วัน (29 พฤษภาคม - 

31 สิงหาคม 2560) บริษัทได้ว ่าจ้างผู ้เดินรถรายเดิม 

ช่วงที่ 2 : ระยะเวลา 6 ปี ( 1 กันยายน 2560 – 31 

สิงหาคม 2566) บริษัทได้ท�าการเปิดประมูลเพ่ือสรรหา

ผู้รับสิทธิเดินรถเป็นเวลา 6 ปี

 ช่วงให้สิทธิ 6 ปี บริษัทได้ให้สิทธิการเดินรถแก่ บริษัท 

ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) โดยผู้เดินรถ

จะจัดให้มีการบริหารเดินรถ BRT ตามเง่ือนไขที่บริษัท

ก�าหนดไว ้  โดยได ้รับสิทธิ ในการจัดเก็บรายได ้จาก 

ค่าโดยสาร และการหารายได้เชิงพาณิชย์จากพื้นท่ีสถานี

และตัวรถโดยสารของโครงการเป็นการตอบแทน

 การให้บริการในปี 2559 และ 2560 พบว่าปริมาณ 

ผู้โดยสารเฉลี่ยวันท�าการของปี 2560 เท่ากับ 19,976 

เที่ยว/วัน ลดลงจากเดิมเมื่อเทียบกับปริมาณผู้โดยสาร

เฉลี่ยวันท�าการของปี 2559 เท่ากับ 23,427 เที่ยว/วัน 

เน่ืองจากมีการปรับเพิ่มค ่าโดยสารจากแบบแบ่งโซน 

5 บาท / 10 บาท เป็นอัตราคงที่ 15 บาทตลอดสาย ตั้งแต่

วันที่ 29 พฤษภาคม 2560 เป็นต้นมา

 ช่วงระยะเวลา 7 ปี ที่ผ่านมา กรุงเทพมหานครได้ว่า

จ้างบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด ให้เป็นผู้บริหารจัดการ

เดินรถโดยสารประจ�าทางด่วนพิเศษ (BRT) ได้สิ้นสุด

สัญญา 7 ปี ในวันที่ 28 พฤษภาคม 2560 ซึ่ง กทม.

สนับสนุนค่าใช้จ่ายประมาณ 200 ล้านบาทต่อปี เพื่อลด

ปัญหาด้านการจราจร และเป็นทางเลือกให้ประชาชนใช้

ระบบขนส่งมวลชนท่ีมีประสิทธิภาพ อีกทั้งเป็นการลด

ภาระค่าครองชีพของประชาชนอีกด้วย

A N N UA L  R E P O R T  2 0 1 7 20



21

โครงการจักรยาสาธารณะ
กรุงเทพมหานคร

ในรอบปีที่ผ่านมา (ต้ังแต่ ตุลาคม 2559 – กันยายน 2560) มีผู้ขอใช้บริการทั้งหมด 9,745 คน เฉล่ียเป็นจ�านวน 374 ครั้ง/วัน 

โดยมีผู้ใช้บริการเพิ่มขึ้น 24.67% โดยแบ่งแยกประเภทผู้ใช้บริการเป็นเพศชาย จ�านวน 5,950 คน คิดเป็นร้อยละ 61.06 และ

เป็นเพศหญิง จ�านวน 3,795 คนคิดเป็นร้อยละ 38.94 เนื่องจากพื้นที่ให้บริการอยู่ในพื้นที่เดิมและมีจ�านวนสถานีให้บริการ

จ�ากัดตามสัญญาการให้สิทธจึงส่งผลต่อจ�านวนผู้ใช้บริการ 

 แนวทางการแก้ไข เพื่อพัฒนาโครงการฯ และเพิ่มมาตราฐานในการให้บริการ บริษัทจึงก�าหนดแผนการตรวจสอบสถานี

และสุ่มตรวจสอบการให้บริการเป็นประจ�าทุกเดือน รวมท้ังปรับปรุงบ�ารุงรักษาสถานีและ จักรยานท้ังหมด และได้หารือเพื่อหา

แนวทางในการขยายขอบเขตการให้บริการเพื่อให้เป็นทางเลือกในการเดินทางในการเช่ือมต่อระบบขนส่งมวลชนอื่นๆ
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โครงการรถบริการส�าหรับ 
ผู้พิการและผู้สูงอายุที่ ใช้รถเข็น

กรุงเทพมหานครมอบหมายให้ บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด 

เป็นผู้บริหารจัดการโครงการรถบริการส�าหรับผู้พิการและ 

ผู้สูงอายุที่ใช้รถเข็น ระยะเวลา 5 ปี ตาม “บันทึกข้อตกลง” 

ลงนามเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2559 ซึ่งค่าใช้จ่ายในการ

ด�าเนินโครงการตลอดระยะเวลา  5 ปี จะมาจาก

 ซึ่งในปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทได้จัดหาผู้ร่วมสนับสนุน

จากภาครัฐและภาคเอกชนในรูปแบบต่างๆ เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการให้บริการ ซึ่งปัจจุบันมีบริษัทเอกชนเข้า

ร่วมให้การสนับสนุนโครงการฯ ตลอดระยะเวลาการมอบ

หมาย 5 ปี ดังนี้

1. บริษัท บางจากปิโตรเลี่ยม จ�ากัด (มหาชน)
สนับสนุนส่วนลดราคาน�้ามันเชื้อเพลิงต�่ากว่าท้องตลาด

1 บาท 

2. บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ�ากัด
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการบ�ารุงรักษาตามระยะของรถยนต์

ที่ใช้ให้บริการ จ�านวน 30 คัน ตลอดระยะเวลา 5 ปี

3. บริษัท สยามมิชลิน จ�ากัด
สนับสนุนยางใหม่และการบ�ารุงรักษายางตามระยะของ

รถยนต์ที่ใช้ให้บริการ จ�านวน 30 คัน ตลอดระยะเวลา 5 ปี

กลุ่มล�าดับที่ 1

ให้บริการส�าหรับผู้โดยสารที่ประสงค์จะเดิน

ทางไปโรงพยาบาลเป็นกลุ่มหลัก

กลุ่มล�าดับที่ 2

ให้บริการส�าหรับผู้โดยสารที่ประสงค์จะเดิน

ทางไปติดต่อสถานที่ราชการ สมาคม มูลนิธิ 

เป็นต้น ซึ่งเป็นกลุ่มรอง

กลุ่มล�าดับที่ 3

ให้บริการส�าหรับผู้โดยสาร

ที่ประสงค์จะเดินทางไปท�ากิจธุรส่วนตัวนอก

เหนือจากกลุ่มที่ 1.2 โดยน�าผู้โดยสารไปส่ง

ยังสถานที่ต่างๆ ที่เชื่อมต่อกับระบบขนส่ง

มวลชนกรุงเทพฯ อื่นๆ

1.กรุงเทพมหานครจัดสรรเงินอุดหนุน 

เป็นค่าใช้จ่ายบางส่วน

2.กรุงเทพธนาคม จัดหาผู้ร่วมสนับสนุนโครงการ

จากภาคเอกชนในรูปแบบต่างๆเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการให้บริการ เช่น การสนับสนุนการ

ซ่อมบ�ารุงดูแลรักษารถ 

 การด�าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา (ต้ังแต่ ตุลาคม 2559 

– กันยายน 2560) มีผู้ขอใช้บริการทั้งหมด 22,756 คน 

เฉลี่ยเป็นจ�านวน 1,897 เที่ยว/คน/เดือน โดยมีผู้ใช้บริการ

เพิ่มขึ้น 6.40% เนื่องจากบริษัทได้น�าโครงการทางเดียวกัน

ไปด้วยกัน (Car Pool) มาใช้ในการให้บริการ เพื่อเพิ่มการให้

บริการที่มีประสิทธิภาพและสามารถรองรับจ�านวนผู ้ใช้

บริการมากขึ้น และได้จัดล�าดับความส�าคัญของงานในการ

ให้บริการ โดยแยกประเภทได้ดังนี้



และได้มีการแยกประเภทผู้ใช้บริการได้ดังต่อไปน้ี

ผู้ใช้บริการ
ผู้พิการที่ใช้รถเข็น  จ�านวน 14,757 คน คิดเป็นร้อยละ 64.85 

ผู้สูงอายุที่ใช้รถเข็น  จ�านวน 7,999 คน คิดเป็นร้อยละ  35.15

เพศ
เพศชาย    จ�านวน 9,687 คน คิดเป็นร้อยละ 42.57

เพศหญิง    จ�านวน 13,494 คน คิดเป็นร้อยละ 57.43

สถานที่เป้าหมายในการเดินทาง
โรงพยาบาล  จ�านวน 15,943 คน คิดเป็นร้อยละ 70.06

สถานที่ราชการ   จ�านวน 1,588 คน คิดเป็นร้อยละ 6.98

สถานที่อื่นๆ  จ�านวน 5,225 คน คิดเป็นร้อยละ 22.96
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โครงการบริหารจัดการ 
มูลฝอยติดเชื้อ  2 ศูนย์

สรุปผลการด�าเนินงานเดือนตุลาคม	2559-กันยายน	2560

โครงการจัดการมูลฝอยติดเชื้อในกรุงเทพมหานคร

ความเป็นมาโครงการ
 กรุงเทพมหานครว่าจ้างบริษัทเป็นผู้ด�าเนินการโครงการเก็บขนและก�าจัดมูลฝอยติดเช้ือในกรุงเทพมหานคร

ตั้งแต่ปี 2542 โดยสัญญาจ้างปัจจุบันมีข้อมูลโดยสรุปดังนี้ 

• ระยะเวลาสัญญา 3 ปี (14 ส.ค.58-12 ส.ค.61)

• ค่าจ้างเก็บขนและก�าจัดมูลฝอยติดเชื้อ 13,000 บาท/ตัน

• มูลค่าสัญญญา 455,520,000.-บาท 

• ขอบเขตงาน
 1. เก็บขนมูลฝอยติดเชื้อในพื้นที่กรุงเทพมหานคร

 2. ก�าจัดมูลฝอยติดเชื้อที่เก็บขนได้ โดยใช้เตาเผาของกรุงเทพมหานคร

การด�าเนินงาน
2.1 การเก็บขนมูลฝอยติดเชื้อ

บริษัทได้ใช้รถเก็บขน จ�านวน 30 คัน โดยแบ่งสายเก็บขนทั้งหมด 26 สาย เพื่อรองรับความต้องการ ดังนี้

• โรงพยาบาลรัฐและเอกชน เก็บขนทุกวัน  ช่วงเวลา 19.00-06.00 น.

• ศูนย์บริการสาธารณสุข  เก็บขนสัปดาห์ละ 2 ครั้ง ช่วงเวลา 08.00-17.00 น.

• คลินิก   เก็บขนสัปดาห์ละครั้ง ช่วงเวลา 08.00-17.00 น.

• อื่นๆ   เก็บขนสัปดาห์ละครั้ง ช่วงเวลา 08.00-17.00 น.

ประเภทรถ จ�านวน(คัน)

1. รถขนาด 6 ล้อ 

 

  ภาพประกอบ

14 คัน

2. รถขนาด 4 ล้อ 16 คัน



2.2	การก�าจัดมูลฝอยติดเชื้อ
 1) เตาเผาที่ใช้ในการก�าจัดมูลฝอยติดเชื้อ

ในการก�าจัดมูลฝอยติดเชื้อ บริษัทได้รับมอบโรงงานเตาเผาจากกรุงเทพมหานครเพื่อใช้ในการก�าจัดมูลฝอยติดเช้ือ 

จ�านวน  2 ศูนย์ ได้แก่

	 1.1	ศูนย์ก�าจัดมูลฝอยอ่อนนุช	มี	2	แห่ง
   1.1.1 โรงงานเตาเผามูลฝอยติดเช้ืออ่อนนุช (เดิม)

    • เป็นเตาเผาแบบไม่เคลื่อนที่ควบคุมอากาศ (Pyrolysis)

    • ขนาด 30 ตันต่อวัน จ�านวน 2 เตา

    • อายุการใช้งานประมาณ 23 ปี

   1.1.2 โรงงานเตาเผามูลฝอยติดเช้ืออ่อนนุช (ใหม่)

    • เป็นเตาเผาแบบเคลื่อนที่แบบหมุนแนวตั้ง (Rotary Klin)

    • ขนาด 20 ตันต่อวัน จ�านวน 2 เตา

    • อายุการใช้งานประมาณ 1 ปี 8 เดือน

หมายเหตุ: 1.1.1 และ 1.1.2 ที่ต้ัง : ศูนย์ก�าจัดมูลฝอยอ่อนนุช ซอยอ่อนนุช 86 แขวงประเวศ เขตประเวศ กทม.

	 1.2	ศูนย์ก�าจัดมูลฝอยหนองแขม	มี	1	แห่ง
   1.2.1 โรงงานเตาเผามูลฝอยติดเช้ือหนองแขม

    • เป็นเตาเผาเคลื่อนที่แบบหมุนแนวนอน (Rotary Klin)

    • ขนาด 20 ตันต่อวัน จ�านวน 2 เตา

    • อายุการใช้งานประมาณ 5 ปี

    • ที่ต้ัง : ศูนย์ก�าจัดมูลฝอยหนองแขม

     ซอยเพชรเกษม 104 ถ.พุทธมณฑลสาย 3

     แขวงหนองค้างพลู เขตหนองแขม กทม.

ผลการด�าเนินงาน
ภาพรวมในการบริหารจัดการมูลฝอยติดเชื้อพบว่า ให้บริการสถานบริการสาธารณสุขทุกประเภททุกขนาดในเขต

กรุงเทพมหานครได้คลอบคลุม 100% โดยปัจจุบันมีมูลฝอยติดเช้ือเฉล่ียวันละ 40 ตัน และมีสถานบริการสาธารณสุขที่รับ

บริการเก็บขน จ�านวน 5,257 แห่ง โดยสรุปแยกตามประเภทสถานพยาบาลได้ ดังตาราง

ให้บริการ
(แห่ง)

ประเภท

การให้บริการเก็บขน การให้บริการก�าจัด

สถานพยาบาล
ทั้งหมด (แห่ง) %

ปริมาณ
มูลฝอยติด
เชื้อทั้งหมด
(ตัน/วัน)

ปริมาณ
มูลฝอยติด
เชื้อที่เก็บขน

(ตัน/วัน)

%

1.รพ.รัฐ  36 36 100% 20.10 20.10 100%

2.รพ.เอกชน  87 87 100% 14.89 14.89 100%

3.ศูนย์บริการฯ  145 145 100% 0.20 0.20 100%

4.คลินิก  4,674 4,674 100% 2.34 2.34 100%

5.อื่นๆ  315 315 100% 3.14 3.14 100%

รวม	 5,257 5,257 100% 40.67 40.67 100%

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 60
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ปร�มาณมูลฝอยติดเช�้อ

ต.ค.
2559

พ.ย.
2559

ธ.ค.
2559

ก.ย.
2560

ก.ค.
2560

ส.ค.
2560

พ.ค.
2560

มิ.ย.
2560

1,222 1,2201,225 1,261
1,191

มี.ค.
2560

1,192 1,173
1,152 1,156

ม.ค.
2560

ก.พ.
2560

เม.ษ.
2560

1,144
1,047

1,093

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

กราฟแสดงปริมาณมูลฝอยติดเชื้อที่เก็บขนและก�าจัด

ในปีงบประมาณ ต.ต.2559 - ก.ย.2560

สรุปผลและข้อเสนอแนะ
1) ที่ตั้งโรงงานก�าจัดมูลฝอยติดเชื้อหนองแขมอยู่ติดกับชุมชน อาจเกิดการร้องเรียน โดยด�าเนินการ

 1.1 จัดเจ้าหน้าที่ลงพื้นที่และประสานกับตัวแทนชุมชนในการเฝ้าระวังและแจ้งเหตุผิดปกติ

 1.2 ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์โรงงานโดยปลูกต้นไม้รอบโรงงาน เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวและช่วยในการดูดซับอากาศ

 1.3 ตรวจวัดสภาพอากาศในบรรยากาศทั่วไปทั้งต้นลม ท้ายลม และที่โรงงาน เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการอ้างอิง

  ในอนาคต

4.2 ที่ตั้งของคลินิกอยู่ตามศูนย์การค้า,อาคาร /เวลาเปิด-ปิดคลินิกไม่ตรงกัน โดยแจ้งให้คลินิกมีจุดวางพักมูลฝอยติดเช้ือ



ปร�มาณมูลฝอยติดเช�้อ
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โครงการบริหารจัดการระบบขนส่ง
มวลชนทางน�้าของกรุงเทพมหานคร 
(คลองภาษีเจริญ)

เป็นการเดินเรือในคลองภาษีเจริญ โดยเริ่มการทดลองเดิน

เรือครั้งแรกเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 เพื่อเป็นการอ�านวย 

ความสะดวกในการเดินทางให้แก่ประชาชน เพิ่มการเดินทาง

ด้วยระบบขนส่งสาธารณะทางน�้า (เรือโดยสาร) และ 

เชื่อมต่อการเดินทางกับรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย สายสีลม 

ที่สถานีบางหว้า โดยตั้งแต่เปิดให้บริการในปี 2557 จนถึง

ปัจจุบัน (ปี 2560) มีผู้โดยสารใช้บริการมากกว่า 2 ล้านคน 

โดยได้มีการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบเรือให้มีความเหมาะสม

มากขึ้น โดยใช้เป็นเรือไฟเบอร์กล๊าซที่มีความแข็งแรงทนทาน 

เพื่อเป็นต้นแบบส�าหรับการเดินทางด้วยระบบขนส่งทาง

สาธารณะทางน�้าให้เป็นทางเลือกหนึ่งในการเดินทาง ที่จะ

ช่วยบรรเทาปัญหาการจราจรในปัจจุบันได้ โดยมีระยะทาง 

11.50 กิโลเมตร จ�านวนท่าเรือ 15 ท่า เร่ิมต้นต้ังแต่ท่าเรือ

ประตูน�้าภาษีเจริญ จนถึงท่าเรือเพชรเกษม 69 

 

 ในปี 2560 ท่ีผ่านมาบริษัทได้ด�าเนินการเก็บค่าโดยสาร

โดยใช้ระบบตั๋ว (Rabbit) ที่ใช้กับรถไฟฟ้าเพื่อให้เกิดการเช่ือม

ต่อในการเดินทางด้วยระบบตั๋วร่วมท่ีท�าให้เกิดความสะดวก

สบายในการเดินทาง โดยมีอัตราค่าโดยสาร 15 บาท ตลอด

สาย และมีข้อยกเว้นค่าโดยสารส�าหรับนักเรียนในชุด

นักเรียนต�่ากว่ามัธยมศึกษาปีท่ี 1และเด็กท่ีมีความสูงไม่เกิน 

90 ซม.ผู้สูงอายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป พระภิกษุ สามเณร และ

ผู้พิการ
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สรุปสถิติที่ส�าคัญในการด�าเนินการ

ผู้โดยสารรวม

ยอดรายรับ

ยอดผู้โดยสาร

รายได้ค่าโดยสารเรือ (บาท)
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กิจกรรมที่ผ่านมาในรอบ 1 ปี
ในปี 2560 ที่ผ่านมาบริษัทได้ด�าเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้างเสริมความสัมพันธ์ภายในองค์กร ระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 

รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ และเอกชน เพ่ือเป็นการสร้างภาคีเครือข่ายและประชาสัมพันธ์

บริษัท 

11	ตุลาคม	2559

เข้าร่วมงาน	Thailand	Friendly
Design	EXPO	2016
“อารยสถาปัตย์และนวัตกรรมสุขภาพ
เพื่อคนท้ังมวล”	คร้ังท่ี	1

โดยบริษัทได้รับเกียรติรับมอบป้าย “สุดยอดอารยสถาปัตย์

แห่งปี 2559 ประเภทระบบขนส่ง Friendly Design”

1	ธันวาคม	2559

เข้าร่วมพิธีบ�าเพ็ญกุศลเพื่อถวายเป็น
พระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช	
ครบ	50	วัน
ณ ลานคนเมือง ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร
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14	ธันวาคม	2559

เข้าร่วมพิธีท�าบุญตักบาตร
เน่ืองในวันสถาปนากรุงเทพมหานคร
ครบ	44	ปี
ณ ลานคนเมือง ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร

17	มกราคม	2560

บริษัทได้จัดท�าบุญขึ้นปีใหม่	2560

ณ วัดพระราม 9 กาญจนาภิเษก เพื่อความเป็นสิริมงคล 

ต้อนรับปีใหม่ ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วมกิจกรรม โดยมี

การฟังเทศน์ ถวายสังฆทาน และถวายเพล และร่วมรับ

ประทานอาหารร่วมกัน

20	มกราคม	2560

เข้าร่วมพิธีท�าบุญตักบาตรเพื่อถวาย
เป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช	
ครบ	100	วัน
ณ ลานคนเมือง ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร

22	กุมภาพันธ์	2560

ผู้ตรวจราชการสูง	นายสุทิน	รักษา
ได้เข้าตรวจเยี่ยมหน่วยงานรับตรวจ	
(บริษัท	กรุงเทพธนาคม	จ�ากัด)

เพื่อติดตามผลการด�าเนินงาน พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรค และ

แนวทางแก้ไขในการด�าเนินงานของบริษัท ประจ�าปี

งบประมาณ 2560 ครั้งที่ 1 ณ บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด



A N N UA L  R E P O R T  2 0 1 731

3	เมษายน	2560

พิธีการเปิดเดินรถไฟฟ้า	ส่วนต่อขยายสายสีเขียว	ช่วงแบร่ิง	–	ส�าโรง

พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีเป็นประธานพิธี

เปิดการเดินรถไฟฟ้า โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวช่วงแบร่ิง-

สมุทรปราการ ระยะที่ 1 สถานีส�าโรง (E15) โดยมีคณะผู้บริหาร

บริษัทกรุงเทพธนาคม และเจ้าหน้าท่ีโครงการของบริษัทเข้าร่วม

ในพิธี

12	เมษายน	2560

บริษัทจัดกิจกรรมสรงน�้าพระเน่ืองในเทศกาลสงกรานต์

เป็นประจ�าทุกปี เพื่อเป็นการรักษาวัฒนธรรมประเพณีของไทย รวมทั้งให้พนักงานบริษัทได้มีโอกาสรดน�้าด�าหัวขอพร 

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทด้วย
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28	เมษายน	2560

บริษัทจัดสวัสดิการตรวจสุขภาพ
ให้กับผู้บริหารและพนักงาน
เป็นประจ�าทุกปี

เพื่อเป็นสวัสดิการและเป็นการดูแลสุขภาพอนามัยให้กับ

พนักงาน 

8	พฤษภาคม	2560

การแข่งขันฟุตบอลกระชับมิตร

บริษัทได้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลกระชับมิตรโดยผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร เป็นประธานในการเปิดการแข่งขัน 

ณ สนามศุภชลาศัย โดยเป็นการแข่งขันเพื่อสานสัมพันธ์และสร้างความสามัคคีระหว่าง

 1. กรุงเทพมหานคร 

 2. บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด

 3. รวมเพื่อนสื่อมวลชน และ 

 4. สภาวัฒนธรรมและเศรษฐกิจไทย-อาเซียน และยังได้มีการร่วมบริจาคเส้ือผ้าเก่าให้กับคุณปนัดดา วงศ์ผู้ดี

  ประธานมูลนิธิท�าความดี เพื่อส่งมอบต่อให้กับผู้ขาดแคลน



A N N UA L  R E P O R T  2 0 1 733

7	กรกฎาคม	2560

ผู้ตรวจราชการกรุงเทพมหานคร
นางสาวิตรี	สุขสงวน	และคณะ	
เข้าตรวจราชการประจ�าปีงบประมาณ	
พ.ศ.	2560	รอบที่	2	(วันท่ี	2	
เมษายน	–	30	กันยายน	2560)	

โดยมีกรรมการผู้อ�านวยการ และผู้บริหารให้การต้อนรับ

21	-23	กรกฎาคม	2560

สัมมนาประจ�าปีบริษัท

บริษัทจัดสัมมนาประจ�าปี โดยในปี 2560 ได้จัดสัมมนา 

ณ จังหวัดระยองและชลบุรี โดยได้มีการร่วมกันท�ากิจกรรม 

เพื่อสังคม (CSR) เพิ่มพื้นที่สีเขียว โดยการปลูกป่าชายเลน 

ที่ปากน�้าประแส จ.ระยอง และเลี้ยงอาหารเย็น รวมถึง

บริจาคส่ิงของให้กับน้องๆ นักเรียนโรงเรียนสอนคนตาบอด

พระมหาไถ่พัทยา จ.ชลบุรี นอกจากผู้บริหารและพนักงาน

จะร่วมกันท�ากิจกรรมเพื่อสังคมแล้ว  ยังมีกิจกรรมสัมมนา 

เชิงปฏิบัติการ ในหัวข้อ “Stakeholder engagement in 

the Sustainability Business Plan”  โดยในการจัดสัมมนา

ประจ�าปี เป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ความสมัคร

สมานสามัคคี และได้พบปะพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็น

ระหว่างผู้บริหารและพนักงาน และพนักงานได้รับทราบ

แนวทางการด�าเนินงานของบริษัทด้วย
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27	กรกฎาคม	2560

การสัมมนาผู้ประกอบการสถานบริการสาธารณสุข	ปี	2560
ให้กับโรงพยาบาล	คลินิค	สถานพยาบาลฯลฯ

ให้ความรู้เรื่องการจัดการมูลฝอยติดเชื้อ โดยจัดเป็นประจ�าทุกปี ในปีนี้จัดสัมมนาในหัวข้อ “ทิศทางการจัดการมูลฝอยติดเชื้อ

ของกรุงเทพมหานคร”  โดยมีคุณชาตรี วัฒนขจร รองผู้อ�านวยการส�านักส่ิงแวดล้อม เป็นประธานเปิดงานมีผู้เข้าร่วมสัมมนา 

250 คน ณ โรงแรมดิเอมเมอรัล ห้วยขวาง

25	กันยายน	2560

ท�าบุญบริษัทครบรอบ	62	ปี

บริษัทจัดท�าบุญเนื่องในโอกาสครบรอบปีที่ 62 ของ 

บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด ซึ่งตรงกับวันที่ 24 กันยายน

ของทุกปี ถือเป็นวันครบรอบการก่อต้ังของบริษัท จึงได้มี

การจัดพิธีท�าบุญทางศาสนาเพื่อเป็นสิริมงคล โดยคณะ

ผู้บริหารและพนักงานร่วมกันถวายสังฆทาน

ถวายภัตตาหารเพล ซึ่งหลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรมทางสงฆ์

แล้ว คณะผู้บริหารและพนักงานร่วมรับประทานอาหาร

กลางวัน ณ บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด ชั้น 38
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บริษัท	กรุงเทพธนาคม	จ�ากัด
ก่อต้ัง 24 กันยายน 2498	ในนาม	“สหสามัคคีค้าสัตว์”

เปลี่ยนชื่อเป็น “กรุงเทพธนาคม” เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2537

เลขท่ี	90	อาคารซีดับเบิลยู	ทาวเวอร์เอ	ชั้น	38

ถนนรัชดาภิเษก	ห้วยขวาง	กรุงเทพฯ	10310
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