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K T
“ วิสัยทัศน์

Vision
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Knowledge Organization)

เพื่อร่วมพัฒนาเมืองอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิผล

พันธกิจ
Mission

1. จัดโครงสร้างและกระบวนการพฒันาการบริหารงานภายใน

รวมถึงบุคลากรและโครงการภายใต้การดูแลของบริษัทให้

โปร่งใส ทนัสมยั ยุตธิรรม และมปีระสทิธิภาพรวมทัง้สนบัสนนุ

กิจการและสนองนโยบายของกรุงเทพฯ

2. เชื่อมโยงรูปแบบการขนส่งต่างๆเข้ากับระบบขนส่งมวลชน

หลักและขนส่งส่วนบุคคลในทุกมิติที่บริษัทเป็นผู้ดูแลรวมถึง

เชื่อมโยงกับพันธมิตร

3. พัฒนามาตรฐานการให้บริการและการก�ากับดูแลกิจการ 

ทุกด้านให้ปลอดภัยทันสมัย และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

4. พัฒนาต่อยอดธุรกิจแสวงหาพันธมิตรเพื่อเพิ่มพูนรายได้

ของบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อมรวมทั้งพัฒนาธุรกิจใหม่ๆ

ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัทและพัฒนาการของโลก



K T“

เป้าหมาย
Objective

1. พัฒนาการขนส่งทั้งระบบ MRT (Mass Rapid Transport), BRT 

(Bus Rapid Transport), PRT (PersonalRapid Transport), BoRT 

(Boat Rapid Transport) ให้สอดประสานและใช้งานร่วมกันได้

อย่างมีประสิทธิภาพรองรับการพัฒนาเมืองในระยะยาว

2. พัฒนาการให้บริการด้านสิ่งแวดล้อมทั้งเร่ืองบริหารจัดการ

มูลฝอยติดเชื้อ ขยะชุมชนรวมถึงเร่ืองบริหารจัดการน�้าเสีย

ชุมชนเพื่อรองรับนโยบายของกรุงเทพมหานคร

3. ผู้บริการต้องมีความพงึพอใจในการให้บริการของบริษทัและ

สามารถสื่อสารกับบริษัทได้โดยตรงผ่านช่องทางการสื่อสาร 

ยุคใหม่ตามนโยบาย Thailand 4.0

4. ประชาชนที่ใช้บริการจะต้องได้รับการบริการที่ดีมีความ

ปลอดภยัสูงสร้างความเชื่อมัน่ในบรษิทัเพิ่มจ�านวนผูใ้ชบ้รกิาร

และรายได้ที่ยั่งยืนให้กับบริษัท

5. พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพสร้าง 

ค่านิยมที่ดีขององค์กรเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงเชิง

บูรณาการทั้งของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเพื่อการ

พัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 

20 ปี (มหานครสีเขียว สะดวกสบาย)

6. ท�าให้บริษัทเป็นที่รู้จักของประชาชนในวงกว้างไม่เฉพาะ 

กทม.และเป็นต้นแบบของการพัฒนาเมืองในระดับชุมชนและ

ขยายสู่กรุงเทพมหานครในภาพรวม



สารบัญ

7
ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน

12
สรุปผลการด�าเนินงานโครงการเก็บขน

และก�าจัดมูลฝอยติดเชื้อศูนย์ก�าจัดมูลฝอย

ติดเช้ือหนองแขมและอ่อนนุช ระยะที่ 3

31
สรุปผลการด�าเนินงานโครงการ

รถโดยสารประจ�าทางด่วนพิเศษบีอาร์ที (BRT)

44
กิจกรรมเพื่อสังคม CSR

8
คณะกรรมการกรุงเทพธนาคม

16
สรุปผลการด�าเนินงาน โครงการบริหารจัดการ

มูลฝอยชุมชนเพื่อผลิตพลังงานขนาดไม่น้อยกว่า

800 ตันต่อวันที่ศูนย์ก�าจัดมูลฝอยอ่อนนุช

34
สรุปผลการด�าเนินงานโครงการรถบริการ
ส�าหรับผู้พิการและผู้สูงอายุที่ใช้รถเข็น

46
รางวัลแห่งความภูมิใจ



9
ผังโครงสร้างองค์กร

18
สรุปผลการด�าเนินงาน

โครงการบริหารจัดการ

ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพมหานคร 30 ปี

36
สรุปผลการด�าเนินงาน 
โครงการบริหารจัดการ 
ระบบขนส่งมวลชนทางน�้า 
ของกรุงเทพมหานคร 
(คลองภาษีเจริญ, คลองบาง
หลวง, คลองผดุงกรุงเกษม,

คลองแสนแสบ)

10
โครงสร้างอัตราก�าลัง

23
สรุปผลการด�าเนินงาน

โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว

ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต

38
การด�าเนินงานโครงการ 
พัฒนาการเดินทางสัญจรทาง
น�้าคลองแสนแสบส่วนต่อขยาย 
(ท่าเรือวัดศรีบุญเรือง - ท่าเรือ
ห้างพาซิโอ) ระยะเร่งด่วน

11
การพัฒนาบุคลากรของบริษัท

28
สรุปผลการด�าเนินงาน
โครงการระบบขนส่งมวลชน
ขนาดรองสายสีทองระยะที่ 1 
(สถานีรถไฟฟ้ากรุงธนบุรี - 
ส�านักงานเขตคลองสาน)

41
สรุปผลการด�าเนินงาน 
โครงการรถจักรยานสาธารณะ
กรุงเทพมหานคร





งบกำ�ไรข�ดทุน 2562 2561 2560

รายได้จากการขายและการให้บริการ 336 441 540

ก�าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

ภาษีเงินได้ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย รวมทั้ง 

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ และรายได้อื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง 

กับการด�าเนินการ (EBITDA)

47 50 88

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ 19 26 54

งบแสดงสถ�นะก�รเงิน (ล้�นบ�ท) 2562 2561 2560

สินทรัพย์รวม 5,292 3,541 3,996

หนี้สินรวม 4,955 3,211 3,663

ส่วนของผู้ถือหุ้น 336 330 333

หุ้นหรือข้อมูลท่ีเก่ียวกับหุ้นส�มัญก�รเงิน 2562 2561 2560

จ�านวนหุ้นสามัญที่ออกและช�าระเต็มมูลค่าหุ้น 45,000 45,000 45,000

มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 1,000 1,000 1,000

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 432 595 1,210

ข้อมูลส�าคัญ
ทางการเงิน
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คณะกรรมการกรุงเทพธน�คม

นายกิติศักดิ์ อร่ามเรือง
ประธานกรรมการ

นายอรวิทย์ เหมะจุฑา
กรรมการ

นายโดม ชโยธิน
กรรมการ

นายมานิต เตชอภิโชค
กรรมการผู้อ�านวยการ

/เลขานุการคณะกรรมการ

รศ.นายแพทย์
อนันต์ มโนมัยพิบูลย์

กรรมการ

นายจุฬาพงษ์  รัตนตรัยวงศ์
ที่ปรึกษาบริษัท

ผศ.ดร.ธัชชัย ชื่นชม
กรรมการ

นายไทภัทร ธนสมบัติกุล
กรรมการ

นายอาคม พูนชัย
กรรมการ

ดร.ปรีชาพร สุวัฒโนดม
กรรมการ

นายกฤษดา กวีญาณ
กรรมการ

นายวีระวุธ ภู่ชนะกิจ
กรรมการ

นายปิยะ พูดคล่อง
กรรมการ
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ผังโครงสร้างองค์กร

กรรมการผู้อ�านวยการ

รองกรรมการ
ผู้อ�านวยการ

รองกรรมการ
ผู้อ�านวยการ

ท่ีปรึกษ�กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร ฝ่�ยตรวจสอบ

ผู้ช่วยรองกรรมก�ร
ผู้อำ�นวยก�ร

ผู้ช่วยรองกรรมก�ร
ผู้อำ�นวยก�ร

กลุ่มยุทธศ�สตร์ กลุ่มระบบขนส่งมวลชนกลุ่มพัฒน�เมือง

ฝ่�ยนโยบ�ยและแผน ฝ่�ยปฏิบัติก�ร

ฝ่�ยบริห�รโครงก�ร

ฝ่�ยบริห�รจัดก�ร
ระบบโทรคมน�คม
และเทคโนโลยี

ฝ่�ยบริห�รก�รเงิน
และระดมทุน ฝ่�ยบริห�รจัดก�ร

ระบบพัฒน�เมือง

ฝ่�ยวิจัยและพัฒน�

ส่วนพัฒน�ธุรกิจ ส่วนกำ�กับก�รเดินรถ

ส่วนจัดก�รท่ัวไป

ส่วนวิศวกรรม

ส่วนบริห�รจัดก�ร

ส่วนวิเคร�ะห์ก�รลงทุน
ส่วนบริห�รจัดก�ร

ส่วนคิดค้นและทดลอง

ส่วนเทคโนโลยี
และส�รสนเทศ

ส่วนคุณภ�พ
และคว�มปลอดภัย

ส่วนจัดก�ร
ร�ยได้โครงก�ร

ส่วนปฏิบัติก�ร

ส่วนบริห�ร
ก�รเงินโครงก�ร ส่วนปฏิบัติก�ร

ส่วนง�นม�ตรฐ�น
และรับรองคุณภ�พ

รองกรรมการ
ผู้อ�านวยการ

รองกรรมการ
ผู้อ�านวยการ

รองกรรมการ
ผู้อ�านวยการ

ณ เดือนพฤศจิกายน 2562

ผู้ช่วยรองกรรมก�ร
ผู้อำ�นวยก�ร

ผู้ช่วยรองกรรมก�ร
ผู้อำ�นวยก�ร

ผู้ช่วยรองกรรมก�ร
ผู้อำ�นวยก�ร

กลุ่มส่ิงแวดล้อม กลุ่มกิจก�รพิเศษ กลุ่มบริห�ร

ฝ่�ยปฏิบัติก�ร ฝ่�ยบริห�รโครงก�ร ฝ่�ยบัญชีก�รเงิน
และจัดซ้ือ

ฝ่�ยบริห�รโครงก�ร

ส่วนกำ�จัดมูลฝอย
ส่วนบัญชี

ส่วนจัดก�รท่ัวไป

ส่วนเก็บขนมูลฝอย
ส่วนก�รเงิน

ส่วนจัดซ้ือและพัสดุ

ส่วนวิศวกรรม

ส่วนคุณภ�พ
และคว�มปลอดภัย

โครงก�รเดินเรือ
คลองภ�ษีเจริญ

โครงก�รรถบริก�ร
สำ�หรับผู้พิก�รและ
ผู้สูงอ�ยุท่ีใช้รถเข็น

โครงก�ร
รถจักรย�นส�ธ�รณะ
กรุงเทพมห�นคร

ส่วนวิช�ก�ร
และประส�นง�น

ฝ่�ยทรัพย�กรบุคคล

ฝ่�ยกฎหม�ยและบริห�รสัญญ�

ส่วนบริห�รทรัพย�กรบุคคล

ส่วนกฎหม�ย

ส่วนพัฒน�ทรัพย�กรบุคคล

ส่วนบริห�รสัญญ�

ฝ่�ยธุรก�ร 
เลข�นุก�ร และ
ส่ือส�รองค์กร

ส่วนธุรก�ร

ส่วนเลข�นุก�ร

ส่วนส่ือส�รองค์กร

นายมานิต เตชอภิโชค
กรรมการผู้อ�านวยการ

/เลขานุการคณะกรรมการ

นายอาคม พูนชัย
กรรมการ
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 ณ  วนัที ่ 31 ตลุาคม  2562 บริษทั กรุงเทพธนาคม จ�ากดั มพีนกังานรวมจ�านวน  313 คน  (พนกังานรายเดอืน  227 คน, พนกังาน 

รายวัน 86 คน) แบ่งเป็น 1.กรรมการผู้อ�านวยการ 1% 2.กลุ่มบริหาร 13% 3.กลุ่มระบบขนส่งมวลชน 10% 4.กลุ่มสิ่งแวดล้อม 

47% 5.กลุ่มกิจการพิเศษ 24% 6.กลุ่มยุทธศาสตร์และกลุ่มพัฒนาเมือง 4% 7.ฝ่ายตรวจสอบ 1%

โครงสร้างอัตราก�าลัง

27%
ร�ยวันร�ยเดือน

73%

ประเภทพนักงาน

กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร

กลุ่มส่ิงแวดล้อม

กลุ่มกิจก�รพิเศษ

กลุ่มบริห�ร

กลุ่มระบบขนส่งมวลชน

ฝ่�ยตรวจสอบ

กลุ่มยุทธศ�สตร์
และกลุ่มพัฒน�เมือง

1%

47%

24%

13%
10%

1%

4%
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การพฒันาบคุลากรของบรษิทั

 ในปี 2562 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญของพนักงานที่เปรียบเสมือนเป็นกลไกส�าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจ 

ขององค์กรให้บรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ จึงได้วางแผนเตรียมความพร้อมบุคลากรให้มีศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับความต้องการและแผนการขยายงานในอนาคตของบริษัท  ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทได้ก�าหนด

นโยบายและแผนการพัฒนาบุคลากรใน 3 ส่วนหลัก คือ 1) การพัฒนาพนักงานทุกระดับเป็นรายบุคคล มุ่งเน้นเสริมสร้าง

ความรู้และทักษะที่จ�าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 2) การพัฒนาเพิ่มศักยภาพพนักงานกลุ่มต�าแหน่งบริหารและ 

3 )การพัฒนาพนักงานกลุ่มที่มีศักยภาพที่จะเป็นก�าลังหลักขององค์กรในอนาคตรวมถึงการสร้างค่านิยมและปลูกฝัง 

การปฏิบัติตนให้เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล โดยผ่านกระบวนการพัฒนาฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

 นอกจากนียั้งมุง่มัน่พฒันาศักยภาพของพนกังานตามกลุม่วชิาชพีต่างๆ เช่น หลกัสตูรด้านวศิวกรรมและการศึกษาดงูาน 

ที่เกี่ยวข้อง, หลักสูตรด้านงานบัญชี, หลักสูตรงานด้านกฎหมาย, หลักสูตรงานด้านจัดซื้อ รวมถึงหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารโครงการ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

หลักสูตร ก�รพัฒน�ทักษะคว�มคิดเชิงระบบฯ

หลักสูตร ก�รบริห�รโครงก�ร

หลักสูตร ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
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คว�มเป็นม�
 กรุงเทพมหานครว่าจ้างบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด เป็นผู้ด�าเนินการโครงการเก็บขนและก�าจัดมูลฝอยติดเชื้อในกทม.

ตั้งแต่ปี 2542 โดยสัญญาจ้างปัจจุบันมีข้อมูลโดยสรุปดังนี้

• ระยะเวลาสัญญา 3 ปี (10 มี.ค. 2561 - 8 มี.ค. 2564)

• ค่าจ้างเก็บขนและก�าจัดมูลฝอยติดเชื้อ 13,000 บาท/ตัน

• มูลค่าสัญญา 540,930,000 บาท

• ขอบเขตงาน

 1. เก็บขนมูลฝอยติดเชื้อในพื้นที่กรุงเทพมหานคร

 2. ก�าจัดมูลฝอยติดเชื้อที่เก็บขนได้โดใช้เตาเผากทม.

โครงการเก็บขนและก�าจัดมลูฝอยติดเช้ือ
ศนูย์ก�าจดัมลูฝอยตดิเช้ือหนองแขมและอ่อนนุช ระยะที ่3

สรปุผลก�รดำ�เนนิง�น
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ประเภทรถ จำ�นวนคัน ภ�พรถท่ีใช้เก็บขน

1. รถขนาด 6 ล้อ 14 คัน

 

2. รถขนาด 4 ล้อ 16 คัน

  

ก�รดำ�เนนิง�น
• การเก็บขนมูลฝอยติดเชื้อบริษัทได้ใช้รถเก็บขนจ�านวน 30 คัน โดยแบ่งสายเก็บขนทั้งหมด 26 สาย เพื่อรองรับความ

ต้องการ ดังนี้

 - โรงพยาบาลรัฐและเอกชน เก็บขนทุกวันช่วงเวลา 19.00-06.00 น.

 - ศูนย์บริการสาธารณสุข เก็บขนสัปดาห์ละ 2 ครั้งช่วงเวลา 08.00-17.00 น.

 - คลินิก เก็บขนสัปดาห์ละครั้งช่วงเวลา 08.00-17.00 น.

 - อื่นๆ เก็บขนสัปดาห์ละครั้งช่วงเวลา 08.00-17.00 น.

ก�รกำ�จัดมูลฝอยติดเชื้อ
 เตาเผาทีใ่ช้ในการก�าจดัมลูฝอยตดิเชือ้บริษทัได้รับมอบโรงงานเตาเผาจากกรุงเทพมหานครเพือ่ใช้ในการก�าจดัมลูฝอยตดิเชือ้

จ�านวน 2 ศูนย์ได้แก่ ศูนย์ก�าจัดมูลฝอยอ่อนนุชมี 2 แห่ง

•โรงงานเตาเผามูลฝอยติดเชื้อ

อ่อนนชุ  (เดมิ) เป็นเตาเผาแบบไม่

เคลือ่นทีค่วบคมุอากาศ (Pyrolysis) 

ขนาด 30 ตันต่อวันจ�านวน 2 เตา

อายุการใช้งานประมาณ 20 ปี 

ตั้ งอยู ่ที่  ซ.อ ่อนนุช 86 แขวง

ประเวศ เขตประเวศ กทม.

•โรงงานเตา เผามูลฝอยติด

เชื้ออ่อนนุช (ใหม่) เป็นเตาเผา

แบบเคลื่อนที่แบบหมุนแนวตั้ง 

(Rotary Klin) ขนาด 20 ตัน 

ต่อวัน จ�านวน 2 เตาอายุการ

ใช ้งานประมาณ 4 ปี ต้ังอยู ่

ที่ ซ.อ่อนนุช 86 แขวงประเวศ 

เขตประเวศ กทม.

•ศูนย์ก�าจัดมูลฝอหนองแขมมี 

1 แห่งโรงงานเตาเผามูลฝอย

ติดเชื้อหนองแขมเป็นเตาเผา

เคลื่ อนที่ แบบหมุนแนวนอน 

(Rotary K l in )ขนาด 20 ตัน

ต ่ อ วั น จ� า น วน  2  เ ต าอ า ยุ

ก า ร ใ ช ้ ง านประมาณ 7  ป ี 

ตั้งอยู่ที่ ซ.เพชรเกษม 104 ถนน

พุทธมณฑลสาย 3 แขวงหนอง

ค้างพลู เขตหนองแขม กทม.
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ผลก�รดำ�เนนิง�น
 ภาพรวมในการบริหารจัดการมูลฝอยติดเชื้อพบว่าได้ให้บริการสถานบริการสาธารณสุขทุกประเภททุกขนาดในเขต

กรุงเทพมหานครได้ครอบคลุม 100% โดยปัจจุบันมีมูลฝอยติดเชื้อเฉลี่ยวันละ 40 ตันและมีสถานบริการสาธารณสุขที่รับบริการ 

เก็บขนจ�านวน 5,322 แห่ง โดยสรุปแยกตามประเภทสถานพยาบาลได้ ดังตาราง

ลำ�ดับ
ท่ี

ประเภท

ก�รให้บริก�รเก็บขน ก�รให้บริก�รกำ�จัด

สถ�น
พย�บ�ล
ท้ังหมด 
(แห่ง)

ให้บริก�ร 
(แห่ง)

%
คง

เหลือ 
(แห่ง)

ปริม�ณมูลฝอย
ติดเช้ือท้ังหมด

(ตัน/วัน)

ปริม�ณมูลฝอย
ติดเช้ือท่ีเก็บขน

(ตัน/วัน)
%

1. โรงพยาบาลรัฐ 36 36 100% - 21.83 21.83 100%

2. โรงพยาบาลเอกชน 95 95 100% - 16.97 16.97 100%

3.
ศูนย์บริการ

สาธารณสุข
142 142 100% - 0.21 0.21 100%

4. คลีนิค/โพลิคลินิก 4,674 4,674 100% - 2.76 2.76 100%

5. สภากาชาดไทย 4 4 100% - 1.43 1.43 100%

6. โรงพยาบาลสัตว์ 79 79 100% - 0.29 0.29 100%

7. คลินิคสัตว์ 41 41 100% - 0.03 0.03 100%

8. อื่นๆ 251 251 100% - 2.78 2.78 100%

       รวม 5,322 5,322 100% - 46.30 46.30 100%

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2562
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กร�ฟแสดงก�รให้บรกิ�รเกบ็ขนและกำ�จดัมลูฝอยตดิเชือ้
ในปีงบประม�ณตลุ�คม 2561 - กันย�ยน 2562
 โครงการบริหารจัดการก�าจัดขยะติดเชื้อในปีที่ผ่านมาบริษัทได้ด�าเนินการจัดเก็บมูลฝอยติดเชื้อปริมาณ 15,521  ตัน/ป ี

ตรงตามเป้าหมายโดยมีปริมาณการจัดเก็บแยกตามเดือนตามกราฟข้างใต้

สรุปผลและข้อเสนอแนะ
 1. ที่ตั้งโรงงานก�าจัดมูลฝอยติดเชื้อหนองแขมอยู่ติดกับชุมชนอาจเกิดการร้องเรียนโดยด�าเนินการ

  • จัดเจ้าหน้าที่ลงพื้นที่และประสานกับตัวแทนชุมชนในการเฝ้าระวังและแจ้งเหตุผิดปกติ

  • ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์โรงงานโดยปลูกต้นไม้รอบโรงงาน เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวและช่วยในการ

   ดูดซับอากาศ

  • ตรวจวัดสภาพอากาศในบรรยากาศทั่วไปทั้งต้นลม ท้ายลม และที่โรงงาน เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐาน

   ในการอ้างอิงในอนาคต

 2. ที่ตั้งของคลินิกอยู่ตามศูนย์การค้า, อาคาร/เวลาเปิด-ปิดคลินิกไม่ตรงกันโดยแจ้งให้คลินิกมีจุดวางพักมูลฝอยติดเชื้อ
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สรปุผลก�รดำ�เนนิง�น
โครงก�รบริห�รจัดก�รมูลฝอยชุมชนเพื่อผลิตพลังง�น
ขน�ดไม่น้อยกว�่ 800 ตันต่อวันที่ศูนย์กำ�จัดมูลฝอยอ่อนนุช

คว�มเป็นม�
 กรุงเทพมหานครท�าสัญญาว่าจ้างบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด ด�าเนินโครงการบริหารจัดการมูลฝอยชุมชนเพื่อผลิต

พลังงานขนาดไม่น้อยกว่า 800 ตันต่อวัน ที่ศูนย์ก�าจัดมูลฝอยอ่อนนุชเมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2560 โดยมีระยะเวลา 20 ปี 

ซึ่งขณะนี้บริษัทได้ด�าเนินการออกแบบก่อสร้าง ติดตั้งระบบ ไปแล้วประมาณร้อยละ 89.65%
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ภ�พก�รก่อสร้�งโครงก�รบริห�รจัดก�รมูลฝอยชุมชนเพื่อผลิตพลังง�น 800 ตันต่อวัน

ภ�พก�รก่อสร้�งโครงก�รบริห�รจัดก�รมูลฝอยชุมชนเพื่อผลิตพลังง�น 800 ตันต่อวัน

ภ�พก�รก่อสร้�งโครงก�รบริห�รจัดก�รมูลฝอยชุมชนเพื่อผลิตพลังง�น 800 ตันต่อวัน
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สรปุผลก�รดำ�เนนิง�น
โครงการบริหารจดัการระบบขนส่งมวลชน
กรงุเทพมหานคร 30 ปี

คว�มเป็นม�
กรุงเทพมหานครได้มีการว่าจ้าง บริษทั กรุงเทพธนาคม จ�ากัด 

ให้เป็นผู้บริหารจัดการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร

ระยะเวลา 30 ปีโดยลงนามสัญญาเม่ือวันที่ 2 พฤษภาคม 

2555 และเริ่มเดินรถ 8 พฤษภาคม 2555 โดยรวมทุกเส้นทาง

แบบบูรณาการในระยะยาวใน 3 เส้นทาง เพื่อให้ประชาชน

ในพื้นที่กรุงเทพมหานครได้ใช้บริการระบบขนส่งมวลชน

กรุงเทพมหานครด้วยความสะดวกรวดเร็ว ปลอดภัย และมี

ประสิทธิภาพ มีระยะเวลาให้บริการตามสัญญาดังนี้

5 ธ.ค.72 2 พ.ค.85

หลังหมดสัญญาสัมปทาน

(12 ปี 5 เดือน)

ส่วนต่อขยายสายสีลม 2.2 กม.

ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท 5.25 กม.

ส่วนต่อขยายสายสีลม 5.3 กม.

8 พ.ค.55

8 พ.ค.55

5 ธ.ค.55

(S8-S10)

ก่อนหมดสัญญาสัมปทาน

(17 ปี 7 เดือน)

รวมเส้นสัมปทานและส่วนต่อขยาย

ทั �งหมด 36.25 กม.

12 ส.ค.56

(S8-S12)
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รูปแสดงเส้นทางและสถานีรถไฟฟ้า 

ส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิท 5.25 กม. 5 สถ�นี
Ridership 180,937 เที่ยว-คน/วัน

ส่วนต่อขยายสายสีลม 2.2 กม. 2 สถานี
Ridership 49,113 เที่ยว-คน/วัน

ส่วนต่อขยายสายสีลม 5.3 กม. 4 สถานี
Ridership 94,341 เที่ยว-คน/วัน

เส้นท�งสัมปท�น 23.5 กม. 23 สถ�นี
Ridership 740,169 เที่ยว-คน/วัน

ขอบเขตง�น
บริษัทในฐานะผู้บริหารระบบมีหน้าที่โดยสังเขป ดังนี้

• ก�ากบัดแูลการเดนิรถและซ่อมบ�ารงุให้เป็นไปตามข้อก�าหนด

 ของสัญญา

• ตรวจสอบและน�าส่งรายได้ตามสิทธิให้กับกรุงเทพมหานคร

• การจัดการทางการเงิน (รายรับ-รายจ่าย ของโครงการ) 
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 1.ก�รให้บรกิ�รเดนิรถ

 2.ปรมิ�ณผูโ้ดยส�ร

สรุปผลก�รดำ�เนินง�นประจำ�ปี 2562 (ก.ย.61 - ต.ค.62)

ร�ยก�ร เป้�หม�ย
เส้นท�ง

ส�ยสีลม ส�ยสุขุมวิท

1. การให้บริการเดินรถ

   1.1 จ�านวนเที่ยววิ่งให้บริการ

     สายสีลม 7.5 410 (เที่ยว/วัน) 459 -

     สายสุขุมวิท 5.25 466 (เที่ยว/วัน) - 547

   1.2 ความตรงต่อเวลา ≥ 97.50 % 99.88% 99.59%

2. ความปลอดภัยและอุบัติเหตุ

   2.1 การบาดเจ็บขั้นรุนแรงของผู้โดยสาร ≤ 0.06 รายต่อล้าน

เที่ยวคน

0 0

   2.2 การบาดเจ็บขั้นรุนแรงของพนักงาน ≤ 0.18 รายต่อสองแสน

ชั่วโมงการท�างาน

0 0

3. ปริมาณการเดินทาง (เที่ยว/วัน) 143,891 175,707
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 3.สถติเิหตุขดัข้องในก�รเดินรถไฟฟ้� จำ�นวนทีล่่�ช้�เกนิ 5 น�ที

 * ข้อมูลถึงวันที่ 31/10/62 สถิติเหตุขัดข้องในการเดินรถไฟฟ้า ปี 2561-2562 เส้นทางส่วนต่อขยายของกรุงเทพมหานคร
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สรปุผลก�รดำ�เนนิง�น
โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขยีว
ช่วงหมอชติ - สะพานใหม่ - คูคต

คว�มเป็นม�

 ทีี่ประชุมคณะกรรมการจัดการระบบจราจร

ทางบก (คจร.) ครั้งที่1/2558 เมื่อวันที ่10 มิถุนายน 

2558 เห็นชอบในหลักการให้กรุงเทพมหานครเป็นผู้

บริหารจัดการเดินรถส่วนต่อขยายโครงการรถไฟฟ้า

สายสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และช่วง 

แบร่ิง-สมุทรปราการ โดยรฟม.จะด�าเนินการงาน

ก่อสร้างงานโยธาและงานรางทั้ง 2 ช่วง ส่วนกทม.

จะเป็นผู้ด�าเนินการงานระบบและการเดินรถ ซึ่งได้

มีการลงนามในบันทึกความร่วมมือ (MOU) เม่ือวัน

ที่ 28 มีนาคม 2559 ระหว่าง กระทรวงคมนาคม, 

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) 

และกรุงเทพมหานคร (กทม.)

 ต่อมากรุงเทพมหานครได้ลงนามบนัทกึข้อตกลงการมอบ

หมายให้บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด เป็นผู้บริหารจัดการ

โครงการเม่ือวนัที ่28 กรกฎาคม 2559 มหีน้าทีห่ลกั  3 ประการ 

1. การบริหารจัดการโครงการ ซึ่งรวมถึงจัดให้มีระบบการ

เดินรถ (ไฟฟ้าและเครื่องกล) และบริหารจัดการเดินรถ 

2. การน�าส่งรายได้ใดๆท่ีเกิดข้ึนจากโครงการรวมถึง 

ค่าโดยสารที่เรียกเกบ็และค่าตอบแทนจากกิจการเชิงพาณิชย์

ในพื้นที่ของโครงการให้แก่กทม.

3. การน�ารายได้ค่าโดยสารมาช�าระค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจริง 

หากรายได้ค่าโดยสารไม่เพียงพอที่จะช�าระค่าใช้จ่ายของ

โครงการ กทม.จะอุดหนุนเงินมาช�าระค่าใช้จ่ายโครงการส่วน

ที่ยังขาดอยู่
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ขอบเขตก�รดำ�เนินง�น
 บริษัทในฐานะผู้บริหารจัดการเดินรถมีขอบเขตงาน 

 ที่ต้องด�าเนินการ ดังนี้ 

 1. งานวางแผนด้านการเงินและจัดหาแหล่งเงินทุน 

  ในการด�าเนินการ 

 2. งานติดตั้งระบบการเดินรถ 

 3. งานเตรียมความสมบูรณ์และทดลองเดินรถ 

 4. งานปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานที่รับมาจากรฟม. 

 5. งานตรวจสอบและรับรองความปลอดภัยของระบบ 

 6. งานบริหารจัดการเดินรถ

ก�รเปิดให้บริก�รเดินรถ
 บริษัทได้เปิดให้บริการเดินรถและมีแผนเปิดให้บริการ 

 เดินรถดังนี้

 • ช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ

  - เปิดเดินรถถึงสถานีส�าโรง   

   (E15) วันที่ 3 เมษายน 2560

  - เปิดเดินรถเต็มเส้นทางถึงสถานีเคหะ 

   สมุทรปราการ (E23) วันที่ 6 ธันวาคม 2561

 • ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต

  - เปิดเดินรถถึงสถานีห้าแยก  

   ลาดพร้าว (N9) วันที่ 9 สิงหาคม 2562

  - เปิดเดินรถถึงสถานีมหาวิทยาลัย  

   เกษตรศาสตร์ (N13) วันที่ 4 ธันวาคม 2562

  - ก�าหนดเปิดเดินรถเต็มเส้นทาง  

   ถึงสถานีคูคต (N24) เดือนธันวาคม 2563 
เส้นท�ง

ช่วงแบร่ิง - สมุทรปร�ก�ร 
(E15-E23)

ช่วงหมอชิต 
- สะพ�น

ใหม่ - คูคต 
(N9-N24)

ระยะทาง 13 กม. 19 กม.

จ�านวนสถานี 9 สถานี 16 สถานี

มูลค่า

ลงทุน

งานโยธาและ

งานระบบราง
18,125

ล้านบาท

36,369

ล้านบาท

งานติดตั้ง

ระบบเดินรถ

6,588

ล้านบาท

8,912

ล้านบาท



ร�ยง�นประจำ�ปี 2562 25

 ปรมิ�ณผูโ้ดยส�ร โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสเีขียว ช่วงแบริง่-สมทุรปร�ก�ร (E15-E23)

 ปรมิ�ณผูโ้ดยส�ร โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสเีขียว ช่วงหมอชติ-สะพ�นใหม่-คคูต

 ถงึสถ�นห้ี�แยกล�ดพร้�ว (N9)
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ก�รเตรียมคว�มพร้อมเปิดให้บริก�รเดินรถไฟฟ้�
ช่วงหมอชิต-สะพ�นใหม่-คูคต ถึง สถ�นีมห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์ (N13)

แผนคว�มพร้อมเปิดให้บรกิ�รเดนิรถ

AUG SEP OCT NOV
1 5 9 13 17 21 25 29 1 5 9 13 17 21 25 29 1 5 9 13 17 21 25 29 1 5 9 13 17 21 25 29 1 3 5 7 9 11 13 15 17

แผนการเตรียมความพร้อมเปิดให้บริการเดินรถถึงสถานีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (N13)

DEC

PR
O

JE
CT

KE
Y 

M
IL

ES
TO

NE
S

AC
TI

VI
TI

ES

ICE 
Certificate

Service 
Opening

Train in

Trial run 
System SIT 

Dynamic test start

System SMB 
released

Energization

Signaling Standalone test

Signaling Radio Coverage & Interaction test

System dynamic test

ทดลองเดินรถเสมือนจริง

11 ต.ค. 62 เริ�มจ่ายไฟฟ้าลงราง

System Interface test for Energization

System Interface test w/ SCADA (services system)

Track side cable installation

Wayside equipment installation

Indoor equipment installation

C5 SAT
Phase start

C5 Interface Testing
Phase start

เปิดให้บริการ

4 ธ.ค.62

15 ต.ค. 62 เริ�มนํารถไฟฟ้าเข้าทดสอบ

14 พ.ย. - 3 ธ.ค. 62
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คว�มก้�วหน้�ง�นตดิตัง้ระบบก�รเดนิรถ
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สรปุผลก�รดำ�เนนิง�น
โครงก�รระบบขนส่งมวลชนขน�ดรองส�ยสีทอง
ระยะที่ 1 (สถ�นีรถไฟฟ�้กรุงธนบุรี - สำ�นักง�นเขตคลองส�น)

คว�มเป็นม�
 การพฒันาระบบขนส่งมวลชนตามแผนแม่บทระบบขนส่ง

มวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเป็น

นโยบายทีก่รุงเทพมหานครให้ความส�าคญัเร่งด่วนเพือ่เพิม่โครง

ข่ายระบบขนส่งมวลชนเชือ่มโยงการเดนิทางด้วยรถไฟฟ้าเพิม่

ทางเลือกในการเดินทางและลดปัญหามลพิษทางอากาศจาก

รถยนต์ เป็นการแก้ไขปัญหาจราจรอย่างเป็นระบบและย่ังยืน

จ�าเป็นต้องพัฒนาพื้นที่ส�าหรับการเชื่อมต่อระบบการเดินทาง

ให้ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ โดยในพื้นที่ฝั่งธนบุรีในเขต

คลองสานมีโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครเป็น

ระบบขนส่งมวลชนหลักที่เปิดให้บริการแก่ประชาชนในพื้นที่

ฝั่งธนบุรีไปเชื่อมต่อกับพื้นที่ส่วนต่างๆ ของฝั่งพระนคร ได้แก่ 

รถไฟฟ้า BTS ส่วนต่อขยายสายสีลม (ตากสิน-เพชรเกษม)

 ปัจจุบันพื้นที่เขตคลองสานเป็นพื้นที่ที่มีความต้องการ 

เดินทางในพื้นที่สูงเนื่องจากมีสถานที่ส�าคัญในพื้นที่ ได้แก่

ท่าเรือต่างๆ โรงพยาบาล โรงแรม ศาสนสถาน สถานทีร่าชการ 

โรงเรียน ตลาด ร้านค้าและที่อยู่อาศัยหนาแน่นจ�านวนมาก 

มีปริมาณการจราจรรวมในพื้นที่ประมาณ 220,000 คันต่อวัน 

มีผู้โดยสารทางเรือรวมประมาณ 35,000 คนต่อวันและใน

ปัจจุบันก�าลังมีการพัฒนาการใช้ประโยชน์ที่ดินของภาค

เอกชนในเขตคลองสานที่จะมีศูนย์การค้าขนาดใหญ่ อาคาร

ส�านักงาน และคอนโดนิเนียม ซึ่งคาดว่าจะเปิดให้บริการในปี 

พ.ศ.2561 อันจะส่งผลให้เกิดการเดินทางเป็นจ�านวนมาก ก่อ

ให้เกิดปริมาณการจราจรบนโครงข่ายถนนโดยรอบที่มากเกิน

กว่าขีดความสามารถจึงจ�าเป็นต้องมีการพัฒนาระบบขนส่ง

มวลชนขนาดรองเพื่อเชื่อมต่อการเดินทางกับระบบขนส่ง

มวลชนหลักกรุงเทพมหานครจึงได้ริเร่ิมการพัฒนาโครงการ

ระบบขนส่งมวลชนขนาดรองสายสีทองและได้มอบหมายให ้

บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด ให้เป็นผู้ด�าเนินการ
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ระบบขนส่งผู้โดยสารอตัโนมตั ิAutomated Guideway Transit (AGT)

BOMBARDIER รุ่น INNOVIA APM 300

ความจุผู้โดยสาร 137 คน/ตู้ (6 คน/m2)

ลกัษณะภายในขบวนรถไฟฟ้า รุ่น INNOVIA APM 300

รูปก�รก่อสร้�ง G1-สถ�นีกรุงธน 

รูปก�รก่อสร้�ง G2-สถ�นีเจริญนคร รูปก�รก่อสร�้ง G2-สถ�นีเจริญนคร

รูปก�รก่อสร้�ง G3-สำ�นักง�นเขตคลองส�น รูปก�รก่อสร�้ง G3-สำ�นักง�นเขตคลองส�น

รูปก�รก่อสร�้ง G1-สถ�นีกรุงธน 

 โครงการรถไฟฟ้าสายสีทองมีระยะทางรวม 2.75  

กิโลเมตรแบ่งการด�าเนินงานเป็น 2 ระยะการด�าเนินงานใน

ระยะที่ 1 มีระยะทางประมาณ 1.8 กิโลเมตร ประกอบด้วย 3 

สถานี ได้แก่ 1) สถานีกรุงธนบุรี (G1) 2) สถานีเจริญนคร (G2) 

และ 3) ส�านักงานเขตคลองสาน (G3) ส่วนในระยะที่ 2 มีระยะ

ทางประมาณ 0.95 กิโลเมตร มีสถานี 1 สถานี ได้แก่ สถานี

ประชาธิปก (G4) ระบบเดินรถจะเป็นระบบ AGT (Automated 

Guideway Transit) โดยใช้รถไฟฟ้าแบบ 2 ตู้/ขบวน ความจุ 

137 คน/ตู้ (6คน/M2)

 กรุงเทพธนาคมได้เร่ิมงานก่อสร้างโครงการในระยะที่ 1 

เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2561 มีระยะเวลาก่อสร้าง 30 เดือน คาด

ว่าจะเปิดให้บริการเดินรถประมาณปลายปี 2563 ซึ่งคาดว่าจะ

มีปริมาณผู้โดยสารประมาณ 42,000 เทีย่วคน/วนั โดยปัจจุบนั

ความก้าวหน้างานก่อสร้างและติดต้ังระบบเดินรถ รวมอยู่ที่ 

43.94% ณ วันที่ 22 ตุลาคม 2562
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ก�รค�ดก�รณ์ปรมิ�ณผูโ้ดยส�ร กรณค่ี�โดยส�ร 15 บ�ทตลอดส�ย

ประม�ณก�รณ์ร�ยรับ - ร�ยจ่�ยของโครงก�ร

เทีย่วคน/วนั

ล้�นบ�ท

หมายเหตุ : 1. ปี 2563 ข้อมูลตั้งแต่เดือน (ก.ย. - ธ.ค.) ระยะเวลา 4 เดือน

2. ปี 2593 ข้อมูลตั้งแต่เดือน (ม.ค. - ส.ค.) ระยะเวลา 8 เดือน
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สรปุผลก�รดำ�เนนิง�น
โครงการรถโดยสารประจ�าทางด่วนพิเศษบีอาร์ที (BRT)

คว�มเป็นม�
 กรุงเทพมหานครได้มอบหมายให้ บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด เป็นผู้ด�าเนินการโครงการ ตั้งแต่วันที่ 29 พฤษภาคม 2560 

ถึง 31 สิงหาคม 2566 รวม 6 ปี 95 วัน โดยให้สิทธิผู้เดินรถระยะเวลาสัญญา 6 ปี เริ่ม 1 ก.ย.2560 – 31 ส.ค. 2566

• มีรถให้บริการ 25 คัน

• ความจุของรถโดยสาร

 ¶ ความจุผู้โดยสารสูงสุด 80 คนต่อคัน 

 ¶ จ�านวนที่นั่ง 20 คนต่อคัน 

 คว�มถี่

• ช่วงเร่งด่วนทุก 5 นาท ี

• ช่วงไม่เร่งด่วนทุก 10 - 20 นาที
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สถ�นี
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สถิติเหตุขัดข้องในก�รเดินรถ

ส�เหตุของก�ร
ขัดข้องท่ีต้อง
ทำ�ก�รอพยพ

ม.ค.
2562

ก.พ.
2562

มี.ค.
2562

เม.ย.
2562

พ.ค.
2562

มิ.ย.
2562

ก.ค.
2562

ส.ค.
2562

ก.ย.
2562

ระบบ
จ�านวน

ครั้ง

จ�านวน

ครั้ง

จ�านวน

ครั้ง

จ�านวน

ครั้ง

จ�านวน

ครั้ง

จ�านวน

ครั้ง

จ�านวน

ครั้ง

จ�านวน

ครั้ง

จ�านวน

ครั้ง

เครื่องยนต์ 5 2 6 1 6 2 1 1 1

ประตูผู้โดยสาร 5 0 0 0 1 3 2 3 4

ช่วงล่าง 7 7 4 4 7 5 6 7 3

แอร์ 0 0 1 2 0 2 1 1 1

อื่นๆ อุบัติเหตุ 1 1 2 0 2 0 3 0 0

รวม 18 10 13 7 16 12 13 12 9
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สรปุผลก�รดำ�เนนิง�น
โครงการรถบรกิารส�าหรบัผู้พกิารและผูสู้งอายทีุใ่ช้รถเข็น

คว�มเป็นม�
 กรุงเทพมหานครมอบหมายให้ บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด เป็นผู้บริหารจัดการโครงการรถบริการส�าหรับผู้พิการ

และผู้สูงอายุที่ใช้รถเข็นระยะเวลา 5 ปี ตาม “บันทึกข้อตกลง” ลงนามเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2559 ซึ่งในปี 2562 ที่ผ่านมา

บริษัทได้จัดหาผู้ร่วมสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนในรูปแบบต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริการ โดยในปัจจุบันมี

บริษัทเอกชนเข้าร่วมให้การสนับสนุนโครงการฯ ตลอดระยะเวลาการมอบหมาย 5 ปี ดังนี้

 1. บริษัท บางจากปิโตรเลี่ยม จ�ากัด (มหาชน) สนับสนุนส่วนลดราคาน�้ามันเชื้อเพลิงต�่ากว่าท้องตลาด 1 บาท

 2. บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ�ากัด สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการบ�ารุงรักษาตามระยะของรถยนต์ที่ใช้ให ้

  บริการจ�านวน 30 คัน ตลอดระยะเวลา 5 ปี

 3. บริษัท สยามมิชลิน จ�ากัด สนับสนุนยางใหม่และการบ�ารุงรักษายางตามระยะของรถยนต์ที่ให้บริการจ�านวน

  30 คันตลอดระยะเวลา 5 ปี

 4. บริษัท คิวแอทเวอร์ไทซิ่ง จ�ากัด สนับสนุนสติ๊กเกอร์ติดรถตู้จ�านวน 30 คัน เพื่อประชาสัมพันธ์โครงการตลอด

  ระยะเวลา 5 ปี
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เดือน

สถ�นท่ี

โรงพย�บ�ล
ต่�งๆ

ศูนย์
คน

พิก�ร

สถ�บัน
ก�รศึกษ�

สถ�นท่ี
ร�ชก�ร

วัด,
โบสถ์

บ้�นเพ่ือน
หรือญ�ติ

ท่ีพัก
อ�ศัย

ห้�งสรรพ
สินค้�

รวม
ท้ังส้ิน

ต.ค.2561 354 175 20 33 44 7 641 243 1,1517

พ.ย.2561 349 178 7 29 32 13 593 120 1,321

ธ.ค.2561 351 133 9 24 29 15 613 148 1,322

ม.ค.2562 400 156 19 15 21 13 658 134 1,416

ก.พ.2562 361 134 8 6 22 21 573 124 1,249

 มี.ค.2562 435 148 13 15 24 15 655 98 1,403

เม.ย.2562 343 111 5 10 36 8 537 109 1,159

พ.ค.2562 394 142 5 6 26 11 592 166 1,342

มิ.ย.2562 423 133 5 10 38 11 593 146 1,359

ก.ค.2562 425 145 16 14 31 8 641 164 1,444

ส.ค.2562 398 163 14 22 34 14 637 166 1,448

ก.ย.2562 412 115 9 55 24 16 548 180 1,359

รวม 4,645 1,733 130 239 361 152 7,281 1,798 16,339
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สรปุผลก�รดำ�เนนิง�น
โครงการบริหารจดัการระบบขนส่งมวลชนทางน�า้
ของกรงุเทพมหานคร (คลองภ�ษีเจริญ, คลองบ�งหลวง,
คลองผดุงกรุงเกษม, คลองแสนแสบ)

คว�มเป็นม�
 การเดินเรือในคลองภาษีเจริญ โดยเร่ิมการ

ทดลองเดินเรือคร้ังแรกเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 

เพื่อเป็นการอ�านวยความสะดวกในการเดินทางให้แก่

ประชาชน เพิ่มการเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะ

ทางน�้า (เรือโดยสาร) และเชื่อมต่อการเดินทางกับ

รถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย สายสีลม ที่สถานีบางหว้า โดย

ตั้งแต่เปิดให้บริการในปี 2557 จนถึงปัจจุบัน (ปี 2562) 

มผู้ีโดยสารใช้บริการมากกว่า 2.4 ล้านคน โดยได้มีการ

พฒันาปรับปรุงรูปแบบเรือให้มีความเหมาะสมมากข้ึน 

โดยใช้เป็นเรือไฟเบอร์กล๊าซที่มีความแข็งแรงทนทาน 

เพื่อเป็นต้นแบบส�าหรับการเดินทางด้วยระบบขนส่ง

สาธารณะทางน�้า

 การเดินทางนี้เป็นทางเลือกหนึ่งที่จะช่วยบรรเทาปัญหา

การจราจรในปัจจุบันได้ โดยมีระยะทาง 11.50 กิโลเมตร 

จ�านวนท่าเรือ 20 ท่า เริ่มต้นตั้งแต่ท่าเรือประตูน�า้ภาษีเจริญ 

จนถึงท่าเรือเพชรเกษม 69

 ในปี 2560 จัดเก็บค่าโดยสารโดยใช้ระบบต๋ัวที่ใช้กับ

รถไฟฟ้า เพือ่เชือ่มต่อการเดนิทางด้วยระบบต๋ัวร่วมทีท่�าให้เกดิ

ความสะดวกสบายในการเดินทาง มีอัตราค่าโดยสาร 15 บาท 

ตลอดสาย มียกเว้นค่าโดยสารส�าหรับนักเรียนในชุดนักเรียน

ต�่ากว่ามัธยมศึกษาปีที่ 1และเด็กที่มีความสูงไม่เกิน 90 ซม. 

ผู้สูงอายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป พระภิกษุ สามเณร และผู้พิการ
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 ส�าหรับการเดินเรือในคลองผดุงกรุงเกษมเป็นโครงการ

ตามนโยบายของรัฐบาล และพฒันาระบบการเดนิเรือในคลอง

ผดุงกรุงเกษม โดยให้เป็นเรือไฟฟ้า เพื่อยกระดับคุณภาพ 

ชีวิตของผู้โดยสารเรือ ลดมลพิษทางฝุ่นควัน เพื่อสามารถ 

เชื่อมต่อการเดินทางกับโครงข่ายระบบคมนาคมอื่นๆ เช่น 

เรือด่วนเจ้าพระยา เรือโดยสารคลองแสนแสบ และในอนาคต

ที่จะเกิดการเดินรถไฟฟ้า 3 สาย ที่ผ่านพื้นที่กรุงเทพมหานคร

ชัน้ในประกอบด้วย รถไฟฟ้าสายสม่ีวง รถไฟฟ้าสายสส้ีม และ

รถไฟฟ้าสายสีน�า้เงิน
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สรปุผลก�รดำ�เนนิง�น
โครงการพฒันาการเดินทางสัญจรทางน�า้คลองแสนแสบ
ส่วนต่อขยาย (ท่�เรือวัดศรีบุญเรือง - ท่�เรือห้�งพ�ซิโอ) ระยะเร่งด่วน

คว�มเป็นม�
 คลองแสนแสบเป็นคลองทีขุ่ดข้ึนตามพระราชด�าริ

ของพระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว(รัชกาลที่ 

3) เพื่อเชื่อมแม่น�้าเจ้าพระยาและแม่น�้าบางปะกงเข้า

ด้วยกันตั้งแต่ พ.ศ. 2380 เพื่ออ�านวยความสะดวกใน

การขนส่งอาวุธยุทธภัณฑ์ ก�าลังรบ และเสบียงอาหาร 

ไปยังญวน (เวียดนาม) ในราชการสงครามไทย-ญวน 

เชื่อมต่อจากปลายคลองมหานาคผ่านย่านส�าคัญของ

กรุงเทพฯ ได้แก่ ประตูน�้า บางกะปิ หัวหมาก มีนบุรี 

และหนองจอกไปออกแม่น�้าบางปะกงที่เขตอ�าเภอ

เมือง จังหวดัฉะเชงิเทราความยาวรวม 73.8 กโิลเมตร  

และในปัจจุบันคลองแสนแสบเป็นเส้นทางโดยสารที่ได้รับ

ความนิยมเป็นอย่างมากซึ่งมีผู้โดยสารวันละกว่า 4 หมื่นคน

เนือ่งจากความสะดวกและรวดเร็วของเรือโดยสารทีใ่ห้บริการ

เร่ิมจากคลองมหานาคที่ท่าเรือสะพานผ่านฟ้าลีลาศ เขต

ป้อมปราบศัตรูพ่าย ไปจนถึงท่าเรือวัดศรีบุญเรือง ในเขต

บางกะปิ โดยมีจุดเปลีย่นถ่ายขนาดเรอืที ่ท่าเรือประตูน�า้ รวม

ท่าเรือจ�านวนทั้งสิ้น 28 ท่า ระยะทางประมาณ 18 กิโลเมตร 

ด�าเนินงานโดยกลุ่มเรือหางยาวที่รวมตัวกันในนาม ห้างหุ้น

ส่วนจ�ากัดครอบครัวขนส่ง เปิดให้บริการคร้ังแรกในวันที่ 1 

ตลุาคม พ.ศ. 2533 จากการชกัชวนของ พล.ต.จ�าลอง ศรเีมอืง 

ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครในสมัยนั้น
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โครงการพฒันาการเดนิทางสัญจรทางน�า้คลองแสนแสบ
ส่วนต่อขยาย (ท่�เรือวัดศรีบุญเรือง - ท่�เรือห้�งพ�ซิโอ) ระยะเร่งด่วน

 ปัจจุบันการขยายแนวเส้นทางรถไฟฟ้าสายต่างๆ 

ส่งผลกระทบต่อการจราจรในหลายพืน้ทีข่องกรุงเทพมหานคร

อันเนื่องมาจากการปิดการจราจรบนผิวทางบางส่วนจากการ

ก่อสร้างเส้นทางและตัวสถานีรถไฟฟ้า ซึ่งถนนรามค�าแหง – 

สุขาภิบาล 3 เป็นอีกหนึ่งในหลายเส้นทางที่ได้รับผลกระทบ

จากการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีส้ม ส่งผลให้เกิดปัญหาการ

จราจรติดขัดอย่างรุนแรง สร้างความเดอืดร้อนให้กบัประชาชน

ที่อาศัยในพื้นที่เขตบางกะปิ มีนบุรี และหนองจอก จากการ

เดินทางด้วยรถโดยสารประจ�าทางรวมถึงรถยนต์ส่วนบุคคล 

ตลอดจนรถให้บริการสาธารณะ โดยงานก่อสร้างดงักล่าวมีเป้า

หมายที่จะด�าเนินการให้แล้วเสร็จใน ปี 2566 ท�าให้ประชาชน

ต้องเผชิญกับปัญหาการจราจรติดขัดอย่างต่อเนื่องอีก 4 ปี

       ส�านักการจราจรและขนส่ง ในฐานะหน่วยงานในสังกัด

กรุงเทพมหานคร และเป็นหน่วยงานหลักในการส่งเสริมและ

สนบัสนนุให้ประชาชนได้รับความสะดวกและปลอดภัยในการ

เดินทาง ให้สามารถเข้าถึงระบบขนส่งสาธารณะทั้งทางบก

และทางน�้าได้อย่างสะดวก จึงได้จัดท�าโครงการพัฒนาการ

เดินทางสัญจรทางน�้าคลองแสนแสบส่วนต่อขยายขึ้นเพื่อเพิ่ม

ทางเลือกในการเดินทางให้กับประชาชนที่ได้รับผลกระทบ

ปัญหาการจราจรติดขัดจากการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีส้ม

ตามแนวเส้นทางถนนรามค�าแหง – มีนบุรี เข้าสู่พื้นที่เขต

ชั้นในของกรุงเทพมหานครได้สะดวกรวดเร็วมากย่ิงข้ึน โดย

การจัดหาเรือโดยสารประจ�าทางให้บริการประชาชนระหว่าง 

วัดศรีบุญเรือง ถึงห้างพาซิโอ จ�านวน 3 ล�าเพื่อรองรับ

ประชาชนที่น�ารถมาจอดแล้วจร (Park & Ride) บริเวณห้าง

พาซิโอ

ปัจจุบันนับตั้งแต่เริ่มให้บริการ ตั้งแต่วันที่ 30 ม.ค 2562 – จนถึงปัจจุบัน มีผู้ใช้บริการเป็นจ�านวน 119,968 คน
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ร�ยง�นสถิติผู้โดยส�ร
คลองภ�ษีเจริญ, คลองบ�งหลวง, คลองผดุงกรุงเกษม, คลองแสนแสบ

เดือน
คลอง

ภ�ษีเจริญ
คลอง

บ�งหลวง
คลอง

ผดุงกรุงเกษม
คลอง

แสนแสบ
รวมผู้โดยส�ร (คน)

ต.ค.2561 17,218 633 5,492 - 23,343

พ.ย.2561 26,187 622 8,403 -  35,212 

ธ.ค.2561 21,385 367 8,417 -  30,169 

ม.ค.2562 24,421 366 10,297 - 35,084

ก.พ.2562  19,988  371  10,511 8,616  39,486 

มี.ค.2562  16,137  296  10,503 11,176  38,112 

เม.ย.2562  13,320  173  7,363 8,826  29,682 

พ.ค.2562  19,470  92  8,369 11,141  39,072 

มิ.ย.2562  21,875  268  6,668 14,176  42,987 

ก.ค.2562  24,105  281  7,883 15,938  48,207 

ส.ค.2562  24,533  195  4,613 17,299  46,640 

ก.ย.2562  22,530  214  6,320 18,915  29,064 

รวม 251,169 3,878 94,839 106,087  437,058



ร�ยง�นประจำ�ปี 2562 41

สรปุผลก�รดำ�เนนิง�น
โครงการรถจกัรยานสาธารณะกรงุเทพมหานคร

คว�มเป็นม�
 กรุงเทพมหานครมีนโยบายส่งเสริมการเดินทาง 

โดยใช้รถจักรยานเป็นทางเลือกในการเดินทางจาก

ระบบขนส่งมวลชนสู่ที่หมายปลายทาง (Last Mile) 

และเพ่ือเชื่อมกลุ ่มเป้าหมายสู ่ระบบขนส่งมวลชน

ต่างๆ  โดยที่ผ่านมาได้ให้สิทธิบริษัท กรุงเทพธนาคม 

จ�ากัด ด�าเนินการบริหารจัดการโครงการรถจักรยาน

สาธารณะกรุงเทพมหานคร ตั้งแต่ปี 2555 และก�าหนด

พืน้ท่ีย่านธุรกจิเป็นพืน้ทีน่�าร่อง เช่น สลีม สยามสแควร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฯลฯเพื่อให้ประชาชนได้ใช้

เดินทางไปท�างานและท�าธุระส่วนตัว 

 บริษัทได้รับสิทธิในการบริหารจัดการโครงการฯ โดยมี

ระยะเวลาในช่วงแรก 3 ปี 11 เดือน (เร่ิมเมื่อเดือนตุลาคม 

2555) โดยพิจารณาต่ออายุสัญญาให้ 3 ปี และอีก 3 ปี รวม

ระยะเวลาทั้งสิ้น 9 ปี โดยในปี 2562 สัญญาระยะที่ 2 ได้ครบ

ก�าหนดสัญญา 3 ปี เมื่อเดือนกันยายน 2562 และบริษัทได้

ท�าหนังสือขอพิจารณาต่ออายุสัญญาในระยะที่ 3 (กันยายน 

2562 – กันยายน 2563) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
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 ในปี 2562 ที่ผ่านมา จากสถิติการให้บริการ (ตุลาคม 

2561 – กันยายน 2562) ) มีการให้บริการยืม-คืน รวมทั้งสิ้น 

45,337 คร้ัง เม่ือเทียบกับปี 2561 ที่มีการให้บริการยืม-คืน 

รวมทั้งสิ้น 54,003 คร้ัง พบว่าการให้บริการยืม-คืนลดลง

จากเดิม 16 % และมีผู้ใช้บริการทั้งปี 2562 จ�านวน 4,949 คน 

เฉลี่ยผู้ใช้บริการ 412.4 คน/เดือน โดยสาเหตุมีผู้ใช้บริการลด

ลงเนื่องจากในปีที่ผ่านมาได้มีการปรับปรุงทางเท้าหลายเส้น

ทาง ซึง่ส่งผลกระทบต่อสถานรีถจักรยาน ท�าให้ต้องปิดการให้

บริการในสถานีที่ได้รับผลกระทบ คือ สถานีราชเทวี 1 และ 2 

สถานรีาชกรีฑาสโมสร จนกระทัง่ทางเท้าแล้วเสร็จจึงจะเปิดให้

บริการได้  รวมถึงความกังวลเรื่องความปลอดภัยในการขับขี่ 

ท�าให้ผู้อยากใช้บริการแต่ข่ีรถจักรยานไม่แข็งไม่กล้าใช้บริการ 

ซึ่งผู้ใช้บริการส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มผู้ใช้บริการที่ใช้รถจักรยาน

เป็นประจ�าอยู่แล้ว เป็นกลุ่มเดิมๆ อีกทั้งการเดินทางขาดการ

เชื่อมต่อที่สมบูรณ์ (ล้อ ราง เรือ)

 จากผลการส�ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ โดย

คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (จ�านวน 6 ครั้ง

ทีผ่่านมา1) พบว่าโครงการรถจักรยานสาธารณะฯ ตอบโจทย์ผู้

ใช้บริการในเร่ืองของความสะดวก ประหยัดเวลา ประหยัดเงิน 

และสามารถเลอืกเส้นทางการเดนิทางได้เองรวมถึงผู้ใช้บริการ

มีข้อเสนอแนะในหลายประเด็นดังนี้

 1. อยากให้มีการขยายเส้นทางการให้บริการ เพื่อเชื่อม

ต่อระบบขนส่งอื่นๆ เช่น รถไฟฟ้า BTS รถไฟฟ้าใต้ดิน MRT 

รถประจ�าทางด่วนพิเศษ BRT  เรือ และเชื่อมต่อกับสกูตเตอร์ 

เป็นต้น และปรับเวลาการให้บริการเพิ่มขึ้น จากเดิม 06.00 – 

20.00 น. เป็นเริ่มเปิดพร้อมรถไฟฟ้า เวลา 05.00 น. จนถึงปิด

ให้บริการประมาณเที่ยงคืน

 2. เพิ่มช่องทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์มากขึ้น 

ทั้งในส่วนของการรับสมัครสมาชิก การต่ออายุสมาชิก การ

ท�าบัตรใหม่กรณีบัตรหาย เป็นต้น

 จากสถิตกิารให้บริการในปี 2560 - 2561 (ตลุาคม 2560 – 

กันยายน 2561) มกีารให้บรกิารยมื-คืน รวมทั้งสิ้น 54,272 ครัง้ 

และในปัจจุบัน ปี 2561 – 2562 (ตุลาคม 2561 – สิงหาคม 

2562) ) มีการให้บริการยืม-คืน รวมทั้งสิ้น 41,741 ครั้ง ซึ่งการ

ให้บริการยืม-คนืลดลงจากเดมิ 19.75 % **  มีผู้ใช้บริการเฉลีย่

ประมาณ 117 ครั้ง/เดือน สาเหตุที่ท�าให้ผู้ใช้บริการลดลงเมื่อ

เทียบกับปีที่ผ่านมา เนื่องจาก

 1. เกิดภาวะวิกฤตฝุ่นละออง PM 2.5 ในช่วงเดือน

ธันวาคม 2562 และเกิดอย่างต่อเนื่องในเขตกรุงเทพมหานคร 

ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งในการท�าให้การใช้บริการลดลง

 2. การเดนิทางขาดการเชือ่มต่อทีส่มบรูณ์ (ล้อ ราง เรือ)

 3. ลักษณะกายภาพของพื้นผิวถนน มีความขรุขระเป็น

หลุมเป็นบ่อ ท�าให้เกิดอันตรายต่อการใช้งานจักรยาน รวมถึง

การขาดเลนเฉพาะส�าหรับรถจักรยานท�าให้ผู้ใช้มือใหม่รู้สึก 

ไม่ปลอดภัยในการใช้งาน และไม่กล้าน�าไปปั่นบนทางเท้า 

เนื่องจากกลัวการท�าผิดกฏจราจร

 4. ผู้ใช้บริการต้องมีทักษะและความช�านาญในการปั่น

จักรยาน

 5. ป้ายสัญลักษณ์แสดงการใช้ถนนร่วมกันกับจักรยาน 

มีไม่เพียงพอ

 และจากการลงพื้นที่ส�ารวจและจัดท�าแบบสอบถาม 

ประชาชนส่วนใหญ่อยากให้มกีารขยายเส้นทางทีเ่พิม่ข้ึนซึง่ทาง

โครงการได้มีแผนการพัฒนาโครงการให้มีการเชื่อมต่อระบบ

ราง ล้อ เรือ ในอนาคต

1¶ส�ารวจความพึงพอใจทุกๆ 6 เดือน
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**จ�านวนการให้บริการถึงเดือนสิงหาคม 2562 เท่านั้น
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กจิกรรมเพือ่สงัคม CSR

วันศุกร์ที่ 30 พฤศจิก�ยน 2561 กิจกรรมต่อเนื่องโครงการ KT สร้างถังดักไขมันชุมชนริมคลอง (จุดที่ 1 โรงเรียนวัด
เศวตฉัตร จุดที่ 2 วัดเศวตฉัตร)

วันเส�ร์ที่ 12 มกร�คม 2562

กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ประจ�าปี 2562

ร่วมกับกรุงเทพมหานคร

วันอังค�รที่ 25 ธันว�คม 2561

KT อาสาท�าดีเพื่อท�าความสะอาดห้องน�้าวัดและ 

ปรับภูมิทัศน์ (วัดเศวตฉัตรคลองสาน)
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วันเส�ร์ที่ 12 มกร�คม 2562

กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ประจ�าปี 2562

ร่วมกับกรุงเทพมหานคร

วันเส�ร์ที่ 23 กุมภ�พันธ์ 2562 กิจกรรม CSR ท�าความสะอาดบึงพระราม 9 ร่วมกับกลุ่ม Trash Hero

วันศุกร์ที ่26 เมษ�ยน 2562

กิจกรรม CSR โครงการปรับปรุงอุปกรณ์ทางการศึกษา

ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน ณ อาคารสงเคราะห์

อ่อนนุช 86 

วันองัค�รที ่24 กนัย�ยน 2562

(วนัครบรอบบรษิทัเข้�สูปี่ที ่ 64)

กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาพื้นที่

และปลูกจิตส�านึกไม่ทิ้งขยะลงคลอง
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รางวัลแห่ง
คว�มภูมใิจ

‘กรงุเทพธน�คม’ รับมอบร�งวลั “THAILAND TOP SME AWARDS 2019” ธรุกจิบรกิ�รด้�นส�ธ�รณปูโภค
ยอดเยี่ยมแห่งปี เม่ือวันที่ 27 ส.ค.62 บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด รับมอบรางวัล “THAILAND TOP SME AWARDS 2019” 

ในประเภทธุรกิจบริการด้านสาธารณปูโภคยอดเย่ียมแห่งปี โดยม ีดร.เอกรินทร์ วาสนาส่ง รองกรรมการผู้อ�านวยการกลุม่ยุทธศาสตร์

และกลุ่มพัฒนาเมือง เป็นตัวแทนบริษัทในการรับรางวัล ณ ห้องบอลรูม โรงแรมเรเนซองส์ ราชประสงค์

ทัง้นีร้างวลั “THAILAND TOP SME AWARDS 2019” เพือ่ยกย่องและเชดิชธุูรกิจทีม่คีวามสามารถ และผลงานโดดเด่นทัง้ด้านผลการด�าเนนิ

งานเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ รวมถึงเป็นธุรกิจที่ผ่านเกณฑ์คุณภาพ เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ธุรกิจอื่น ๆ ได้พัฒนาเพิ่มขีดความ

สามารถของตนให้มากขึ้น จัดขึ้นโดยนิตยสาร BUSINESS+ ร่วมกับมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย และธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (ธพว.) กรมส่งเสริมอตุสหกรรม กรมพฒันาธุรกิจการค้า และสภาอตุสหกรรมแห่งประเทศไทย





บริษัท กรุงเทพธน�คม จำ�กัด

เลขที่ 90 อ�ค�รซีดับเบิ้ลยู ท�วเวอร์เอ

ชั้น 38 ถนนรัชด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง

เขตห้วยขว�ง กรุงเทพฯ 10310

โทร : 02 168 3368

แฟกซ์ : 02 168 3369


